
¢›¸™½©¸ˆÅ¸Ê ˆÅú ¢£œ¸¸½’Ä 

ˆÅú ]¸¸ £íú í¾— ¬¸Ê’£ ‚¸ÁûÅ ‡Æ¬¸ú¥¸Ê¬¸, ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ûÅ¸„¿”½©¸›¸ 
ˆ½Å ¬¸Ÿ¸›¨¸¡¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 237 ´¦«’¤¸¸¢š¸÷¸ ‚¸¾£ 73 ¤¸¢š¸£  
ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ¢¨¸©¸½«¸úˆ¼Å÷¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ œÏ™¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— 

10.	‚›¸º¬¸¿š¸¸›¸	„œ¸¥¸¦¤š¸	(£ú¬¸\¸Ä	
ˆÅ¸½©¸¿’)	ˆÅ¸	¢›¸Ÿ¸¸Äµ¸	

”¸½Ÿ¸½›¸	 ¢¨¸©¸½«¸±¸	 ‚›¸º¬¸¿š¸¸›¸	 ‰¸¿”	 ¤¸›¸¸›¸¸À ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ¬¸½ 
¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ ¢\¸¿÷¸¸‚¸Ê ˆÅ¸½ ™»£ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸ž¸ú ‡ ’ú ‚¸ƒÄ Ÿ¸Ê 
”¸½Ÿ¸½›¸ ¢¨¸©¸½«¸±¸ ‚›¸º¬¸¿š¸¸›¸ ‰¸¿” ¤¸›¸¸‡ Š¸‡ íÿ— ‚›¸º¬¸¿š¸¸›¸ 
‚¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸¸Ê ×¸£¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸«¸Ä 2019-20 Ÿ¸Ê 65 ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ 
‰¸¸½]¸ú ‚š¡¸¡¸›¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ˜¸½ ‚¸¾£ ƒ›¸ ‚š¡¸¡¸›¸¸Ê Ÿ¸Ê ¢ˆÅ‡ 
Š¸‡ 102 ¢¬¸ûÅ¸¢£©¸¸Ê ˆÅ¸½ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ƒˆÅ¸ƒ¡¸¸Ê (¤¸ú ¡¸») ›¸½ 
ˆÅ¸¡¸¸Ä›¨¸¡¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¨¸úˆÅ¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— 

œ¸¸½¬’-”¸ÁÆ’¸½£¥¸	¢£¬¸\¸Ä	û½Å¥¸¸½À		¤¸ú ‡ûÅ ‡¬¸ ‚¸ƒÄ ®¸½°¸ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¸¬¸¿¢Š¸ˆÅ ‚¢ž¸›¸¨¸ ‚¸¾£ „\\¸ ©¸¾®¸¢µ¸ˆÅ ‚›¸º¬¸¿š¸¸›¸ 
Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸ú ”ú ‚¸£ ‡ûÅ ž¸÷¸úÄ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ íÿ— 
œ¸ú ”ú ‚¸£ ‡ûÅ ›¸½ £¸«’ïú¡¸/‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ ¬¸ŸŸ¸½¥¸›¸¸Ê Ÿ¸Ê ‚œ¸›¸½ 
©¸¸½š¸ ¢›¸«ˆÅ«¸¸½ô ˆÅ¸½ ¬¸¸^¸¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ‚¸¾£ ¤¸ú ‡ûÅ ‡¬¸ ‚¸ƒÄ 
‚›¸º¬¸¿š¸¸›¸ ˆ½Å ”¸½Ÿ¸½›¸ Ÿ¸Ê ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å œÏž¸¸¨¸ ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ 
ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏŸ¸º‰¸ ]¸›¸Ä¥¸/œ¸¢°¸ˆÅ¸‚¸Ê Ÿ¸Ê ‚œ¸›¸½ ©¸¸½š¸ ˆÅ¸¡¸¸½ô 
ˆÅ¸½ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— 

ŠÏú«Ÿ¸ˆÅ¸¥¸ú›¸	ƒ¿’›¸Ä¢©¸œ¸	›¸ú¢÷¸	ˆÅ¸½	¤¸½í÷¸£	¤¸›¸¸›¸¸À ¨¸«¸Ä 
ˆ½Å ™¸¾£¸›¸, ŠÏú«Ÿ¸ˆÅ¸¥¸ú›¸ ƒ¿’›¸Ä¢©¸œ¸ ›¸ú¢÷¸ œ¸£ ™º¤¸¸£¸ Š¸¸¾£ ¢ˆÅ¡¸¸ 
Š¸¡¸¸ ‚¸¾£ Ž¸°¸¸Ê ˆÅ¸½ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¡¸ œÏ¸¬¸¿¢Š¸ˆÅ œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸Ê Ÿ¸Ê 
¬¸Ÿ¸¢œ¸Ä÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒ¬¸½  ¤¸½í÷¸£ ¤¸›¸¸¡¸¸ Š¸¡¸¸—  ¬¸ž¸ú ©¸ú«¸Ä 
¬÷¸£ ˆ½Å ¡¸»]¸ú¬¸ú/‡ ‚¸ƒÄ ¬¸ú ’ú ƒÄ ×¸£¸ ¢›¸]¸ú ‚¸¾£ ¬¸£ˆÅ¸£ú 
¬¸¿¬˜¸¸›¸¸Ê Ÿ¸Ê ¢¨¸¢ž¸››¸ ©¸¾¢®¸ˆÅ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸¸Ê ˆÅ¸ ‚š¡¸¡¸›¸  ˆÅ£›¸½ 
¨¸¸¥¸½ 305 Ž¸°¸ ŠÏú«Ÿ¸ˆÅ¸¥¸ú›¸ ƒ¿’›¸Ä¢©¸œ¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ 
]¸º”õ½ íº‡ ˜¸½— 

11.	Š¸¢÷¸	¤¸›¸¸‡	£‰¸›¸¸	
¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ‚¿÷¸ Ÿ¸Ê ˆÅ¸½¢¨¸”-19 ›¸½ œÏí¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ œ¸£¿÷¸º 
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¨¸\¸ºÄ‚¥¸ ¥¸¢›¸ôŠ¸ ’»¥¬¸ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅú 
¢›¸£¿÷¸£÷¸¸ ˆÅ¸½ ‚¢š¸ˆÅ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ ›¸íú¿ ¢ˆÅ¡¸¸— ˆÅž¸ú-ž¸ú ¬¸ú‰¸›¸½ 
‚¸¾£ ‚¸Á›¸-¢”Ÿ¸¸¿” ¨¸½¢¤¸›¸¸£ ˆÅ®¸¸‚¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ¢›¸¤¸¸Äš¸ 
Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ˆÅ¸½ œÏ¸½÷¬¸¸¢í÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— 

2.	 ¬¸»\¸›¸¸	œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú
ˆÅ. ›¸½’¨¸ˆÄÅ, ‚¸¢ˆÄÅ’½Æ\¸£ 

‡¨¸¿	ƒ¿üÅ¸¬’ïÆ\¸£		
ˆÅŸ¸ ”¸„›¸’¸ƒŸ¸ ‚¸¾£ ¢›¸¤¸¸Äš¸ ¬˜¸¸¡¸ú ˆÅ›¸½¦Æ’¢¨¸’ú 
¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ™¸½ ‚¸¾£ ™»£¬¸¿\¸¸£ 
¬¸½¨¸¸ œÏ™¸÷¸¸‚¸Ê (’ú‡¬¸œ¸ú) ˆÅ¸½ ‚œ¸›¸½ ¬¸¸˜¸ ]¸¸½”õˆÅ£ ˆºÅ¥¸ 
’ú‡¬¸œ¸ú ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ Š¡¸¸£í ˆÅ£ ¥¸ú í¾— 

›¸½’¨¸ˆÄÅ ˆ½Å ¢›¸¡¸¿°¸µ¸ ‚¸¾£ ¢›¸Š¸£¸›¸ú ˆÅ¸ ¢¬¸¿Š¸¥¸ œ¸¸Áƒ¿’ ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ 
ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ›¸½’¨¸ˆÄÅ ¬¸º£®¸¸ ›¸ú¢÷¸ œÏ¤¸¿š¸ˆÅ 
(‡›¸‡¬¸œ¸ú‡Ÿ¸) ¤¸›¸¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 

‚¸ƒÄ’ú ˆÅ¸¡¸Ä›¸ú¢÷¸ ˆ½Å ¬¸íú ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ‚¸¾£ ¢›¸«œ¸¸™›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‡ˆÅ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ´¦«’ˆÅ¸½µ¸ ‚œ¸›¸¸ˆÅ£ „Ô¸Ÿ¸ 
¢¨¸©¥¸½«¸µ¸, ¢”]¸¸ƒ›¸, ¡¸¸½]¸›¸¸ ‚¸¾£ ˆÅ¸¡¸¸Ä›¨¸¡¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ „Ô¸Ÿ¸ 
‚¸¢ˆÄÅ’½Æ\¸£ (ƒÄ‡) ̂ Åú ©¸º²Å‚¸÷¸ ̂ Åú í¾— ¤¸ÿˆÅ ̂ ½Å œ¸¸¬¸ ¤¸½í÷¸£ú›¸ 
’»¥¸ „œ¸¥¸¤š¸ íÿ, ]¸¸½, ¡¸¸½]¸›¸¸ ¤¸›¸¸›¸½, ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸, ¢”]¸¸ƒ›¸ 
‚¸¾£ ¢›¸«œ¸¸™›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ „Ô¸Ÿ¸ ‚¸¢ˆÄÅ’½Æ’Ã¬¸, ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ‚¸¾£ 
‚¸ƒÄ’ú ¢í÷¸š¸¸£ˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ¬¸í¡¸¸½Š¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ— 

¨¸«¸Ä 2014 Ÿ¸Ê ¤¸ÿˆÅ ̂ Å¸ ¢›¸]¸ú Æ¥¸¸„” “Ÿ¸½‹¸™»÷¸” ‚¸£¿ž¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
Š¸¡¸¸ ˜¸¸, ]¸¸½ 1000 + ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸¸Ê ˆÅ¸½ ¬¸ûÅ¥¸÷¸¸œ¸»¨¸ÄˆÅ 
‚¸ƒÄ‡‡‡¬¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸ £í¸ í¾— ƒ¬¸ˆÅú ¬ˆ½Å¥¸½¤¸¥¸ 
‚¸¢ˆÄÅ’½Æ\¸£ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 15000 ¨¸\¸ºÄ‚¥¸ ¬¸¨¸Ä£¸Ê ˆÅ¸½ Ÿ¸¸¿Š¸ 
œ¸£ ƒ¿üÅ¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ ˆÅú ®¸Ÿ¸÷¸¸ í¾— ‚¸¾£ ¡¸íú ‚œ¸›¸ú 
œ¸ú‡‡‡¬¸ (œ¥¸½’ûÅ¸Ÿ¸Ä ˆ½Å ³ œ¸ Ÿ¸½¿ ¬¸½¨¸¸) ÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£›¸½ ˆÅú 
‚¸½£ ‚ŠÏ¬¸£ í¾— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ ‚œ¸›¸¸ œ¸í¥¸¸ “›¸¨¸ú›¸÷¸Ÿ¸ 
÷¸ˆÅ›¸úˆÅ” ¡¸ºÆ÷¸ “¢’¡¸£-3” ”½’¸ ¬¸Ê’£ í¾™£¸¤¸¸™ Ÿ¸Ê ‡ˆÅ 
¬¸º£¢®¸÷¸ ž¸»ˆ¿Åœ¸ú¡¸ ®¸½°¸ (Zone2) Ÿ¸Ê ¬¸º£®¸¸ ˆÅú 9 œ¸£÷¸¸Ê ¬¸½ 
÷¸¾¡¸¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 

‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ 22,100 + ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ©¸¸‰¸¸‚¸Ê Ÿ¸Ê ¦¬˜¸÷¸ 
¬¸ž¸ú ž¸¸¾¢÷¸ˆÅ ¬¸¨¸Ä£¸Ê ˆÅ¸½ ”½’¸ ¬¸Ê’£ ¬¸º£®¸¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‚¸ž¸¸¬¸ú 
¨¸¸÷¸¸¨¸£µ¸ Ÿ¸Ê ˆÊÅÍúˆ¼Å÷¸ ¬˜¸¸›¸ œ¸£ œ¸¢£¨¸¢÷¸Ä÷¸ ˆÅ£ £í¸ í¾, 
¢]¸¬¸ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³Åœ¸ ¢¤¸]¸¥¸ú ˆÅú ¤¸\¸÷¸ í¸½Š¸ú ‚¸¾£ 
ŠÏú›¸í¸„¬¸ Š¸¾¬¸¸Ê Ÿ¸Ê ˆÅŸ¸ú ‚¸‡Š¸ú— 

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸½ „¬¸ˆ½Å œ¸¸¬¸ ™º¢›¸¡¸¸ ˆÅ¸ ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ¸ ‚¸½£½ˆÅ¥¸ 
”½’¸¤¸½¬¸ í¸½›¸½ œ¸£ Š¸¨¸Ä í¾, ¢]¸¬¸½ ‚¸½£½ˆÅ¥¸ ”ú¤¸ú ¬¸¿¬ˆÅ£µ¸ 12c 
Ÿ¸Ê ¬¸ûÅ¥¸÷¸¸œ¸»¨¸ÄˆÅ ‚œ¸ŠÏ½” ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 

‰¸.	„÷œ¸¸™ˆÅ÷¸¸	‚¸¾£	™®¸÷¸¸		
‡¿’£œÏ¸ƒ]¸	 Ÿ¸¸½¢¤¸¢¥¸’ú	 Ÿ¸¾›¸½]¸Ÿ¸Ê’	 (ƒÄ‡Ÿ¸‡Ÿ¸)À		
‚¸¿÷¸¢£ˆÅ „÷œ¸¸™ˆÅ÷¸¸ ¤¸[õ¸›¸½ ̂ ½Å ¢¥¸‡ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ƒÄ‡Ÿ¸‡Ÿ¸ 
¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ‚œ¸›¸¸¡¸¸ í¾, ]¸¸½ ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸Ê ˆÅú „÷œ¸¸™ˆÅ÷¸¸ ‚¸¾£ 
™®¸÷¸¸ ¤¸[õ¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ˆÅíú¿ ž¸ú ‘‚¸Á¢ûÅ¬¸-
‚¸Á›¸-™-Š¸¸½’ ’»¥¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— 

‚¸Á¢ûÅ¬¸	 365À  ‚¸Á¢ûÅ¬¸ 365 ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸Ê ˆÅ¸½ 
¤¸íº÷¸ ¬¸½ ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¬¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ¡¸í ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ 
‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸/¨¸ˆÄÅÉ¥¸¸½ ˆÅ¸ ‡½¬¸¸ œ¥¸½’ûÅ¸ÁŸ¸Ä „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸÷¸¸ 
í¾, ]¸¸½ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¨¸ˆÄÅÉ¥¸¸½ ˆÅ¸ ‚¸Á’¸½Ÿ¸½©¸›¸ ˆÅ£ œ¸½œ¸£¥¸½¬¸ 
ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£›¸½ Ÿ¸Ê Ÿ¸™™ ˆÅ£ £í¸ í¾— 

‚¸ƒÄ’ú	 ¬¸½¨¸¸	 œÏ¤¸¿š¸›¸	 	 (‚¸ƒÄ’ú‡¬¸‡Ÿ¸)À  ¡¸í 
œÏ¡¸¸½Æ÷¸¸‚¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸ƒÄ’ú ¬¸½¨¸¸‚¸Ê ˆÅ¸ ‡ˆÅ ¢›¸Š¸£¸›¸ú ’»¥¸ 
í¾, ]¸¸½ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ í½÷¸º ]¸³Å£ú ‚¥¸’Ä ]¸›¸£½’ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
‚¸ƒÄ’ú ƒ¿üÅ¸¬’ïÆ\¸£ œ¸£ ¢›¸Š¸£¸›¸ú £‰¸÷¸¸ í¾—   

‡¬¸‡Ÿ¸‡¬¸	¬¸½¨¸¸	-	‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸	‚¸š¸¸¢£÷¸	‡¬¸‡Ÿ¸‡¬¸	
Š¸½’¨¸½À‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ Ÿ¸Ê ‡ˆÅ ‡ˆÅúˆ¼Å÷¸ œÏµ¸¸¥¸ú í¾, ]¸¸½ 5,000 
‡¬¸‡Ÿ¸‡¬¸ œÏ¢÷¸ ¬¸½ˆ¿Å” ‚¸¾£ 12 ˆÅ£¸½”õ ‡¬¸‡Ÿ¸‡¬¸ œÏ¢÷¸ 
¢™›¸ ˆÅú Ÿ¸¸¾]¸»™¸ ®¸Ÿ¸÷¸¸ ˆ½Å Ÿ¸ºˆÅ¸¤¸¥¸½ 50,000 ‡¬¸‡Ÿ¸‡¬¸ 
œÏ¢÷¸ ¬¸½ˆ¿Å” ‚¸¾£ 40 ˆÅ£¸½”õ ‡¬¸‡Ÿ¸‡¬¸ œÏ¢÷¸ ¢™›¸ ¬¸¿ž¸¸¥¸›¸½ 
Ÿ¸Ê ¬¸®¸Ÿ¸ í¾, ¢]¸¬¸¬¸½ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ¸½ ¥¸½›¸™½›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ]¸³Å£ú 
‡¬¸‡Ÿ¸‡¬¸ ‚¥¸’Ä ¢Ÿ¸¥¸›¸¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ í¸½÷¸¸ í¾— 

„œ¸¡¸¸½Š¸ˆÅ÷¸¸Ä	‚›¸ºž¸¨¸	¢”]¸¸ƒ›¸	ˆÊÅÍ	(¡¸»‡Æ¬¸”ú¬¸ú)À		
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ Ÿ¸Ê ‚÷¡¸¸š¸º¢›¸ˆÅ ¡¸»‡Æ¬¸”ú¬¸ú ˆÅ¸ œÏ¡¸¸½Š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
]¸¸÷¸¸ í¾, ]¸¸½ ¬¸¸¨¸Ä]¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ „Ô¸¸½Š¸ Ÿ¸Ê ‚œ¸›¸ú 
÷¸£í ˆÅ¸ œ¸í¥¸¸ œÏ¡¸¸½Š¸ í¾— ƒ¬¸ˆÅ¸ „Ó½©¡¸ œÏ¡¸¸½Æ÷¸¸‚¸Ê ˆÅ¸½ 
„Ó½©¡¸œ¸»µ¸Ä ‚¸¾£ ¬¸¿Š¸÷¸ ‚›¸ºž¸¨¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸¸ í¾— ƒ¬¸Ÿ¸Ê 
¤Ï¸¿¢”¿Š¸, ¢”]¸¸ƒ›¸, „œ¸¡¸¸½¢Š¸÷¸¸ ‚¸¾£ ̂ Å¸¡¸¸Ä÷Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ ̂ ½Å ¢¨¸¢ž¸››¸ 
œ¸í¥¸º‚¸Ê ¬¸¢í÷¸ „÷œ¸¸™ ÷¸¾¡¸¸£ ‚¸¾£ ‡ˆÅúˆ¼Å÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú œ¸»£ú 
œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ˆÅ¸ ¢”]¸¸ƒ›¸ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í¾— ¡¸í ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ 
íŸ¸¸£ú œÏ¢ÇÅ¡¸¸‡¿ ‚¸¾£ „÷œ¸¸™ ¨¸¸¬÷¸¨¸ Ÿ¸Ê ŠÏ¸íˆÅ „›Ÿ¸º‰¸ú íÿ 
‚¸¾£ íŸ¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ƒ›¸Ÿ¸Ê ¬¸ºš¸¸£ ˆÅ£ £í½ íÿ— íŸ¸ ‚¢š¸ˆÅ 
ƒŸ¸¢¬¸Ä¨¸ ¢”]¸¸ƒ›¸ ÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£›¸½ ‚¸¾£ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆ½Å ‚›¸ºž¸¨¸ ˆÅ¸½ 
¤¸½í÷¸£ ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¿¨¸¢š¸Ä÷¸ ‚¸¾£ ‚¸ž¸¸¬¸ú ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ÷¸¸ 
(‡‚¸£/¨¸ú‚¸£) ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸ú ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£ £í½ íÿ— ‚¸›¸¿™œ¸»µ¸Ä 
ŠÏ¸íˆÅ ‚›¸ºž¸¨¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ œÏ÷¡¸½ˆÅ ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸ ˆÅ¸ 
ˆÅƒÄ œÏˆÅ¸£ ̂ Åú ’½¦¬’¿Š¸ ¬¸½ Š¸º]¸£›¸¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ̂ Å£÷¸¸ í¾, ¢]¸›¸Ÿ¸Ê 
¬¸½ ˆºÅŽ ˆÅ¸ „¥¥¸½‰¸ ›¸ú\¸½ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 

‡¦œ¥¸ˆ½Å©¸›¸	’½¦¬’¿Š¸	À	‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ œÏ÷¡¸½ˆÅ ‡¦œ¥¸ˆ½Å©¸›¸ ˆ½Å 
ˆÅƒÄ ’½¦¬’¿Š¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ¬¸‰÷¸ ¢›¸«œ¸¸™›¸ 
’½¦¬’¿Š¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾, ¢]¸¬¸¬¸½ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅú ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ Ÿ¸¸°¸¸ Ÿ¸Ê ž¸ú 
‚›¸º¢ÇÅ¡¸÷¸¸, Ÿ¸¸œ¸›¸ú¡¸÷¸¸, ¢¨¸æ¸¬¸›¸ú¡¸÷¸¸, ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ‡¨¸¿ 
¬˜¸¸¢¡¸÷¨¸ ˆÅú ´¦«’ ¬¸½ ¡¸¸ ‡¦œ¥¸ˆ½Å©¸›¸ ‚¸©¸¢¡¸÷¸ Ÿ¸¸œ¸™µ”¸Ê 
ˆÅú œ¸»¢÷¸Ä ˆÅ£ ¬¸ˆ½Å— \¸»¿¢ˆÅ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ ›¸½’¨¸ˆÄÅ ™½©¸ž¸£ Ÿ¸Ê 
û¾Å¥¸¸ íº‚¸ í¾ ]¸í¸¿ ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ ¤¸ÿ”¢¨¸”Ã˜¸ ˆÅú „œ¸¥¸¤š¸÷¸¸ 
í¾— ƒ¬¸¢¥¸‡ ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ ›¸½’¨¸ˆÅ¸½ô ˆÅú ¬œ¸ú” ˆ½Å ÷¸í÷¸ 
‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸¸Ê ˆÅ¸ œÏ™©¸Ä›¸ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˜Ï¸Á’¥¸ 
’¾¦¬’¿Š¸ ©¸º³Å ˆÅú Š¸ƒÄ í¾— ¡¸í ˆÅŸ¸ ¤¸ÿ”¢¨¸”Ã˜¸ œ¸£ ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸ 
ˆ½Å œÏ™©¸Ä›¸ ˆÅ¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸Ê Ÿ¸™™ ˆÅ£÷¸¸ í¾—  

£¸½¤¸¸½¢’ˆÅ	 œÏ¸½¬¸½¬¸	 ‚¸Á’¸½Ÿ¸½©¸›¸	 (‚¸£œ¸ú‡)	 ’»¥¸À 
‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ‚¸£œ¸ú‡ ’»¥¸ ˆÅ¸ ž¸ú „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ¡¸í 
¢”¢]¸’¥¸ ¢¬¸¬’Ÿ¸ Ÿ¸Ê ƒ¿¬¸¸›¸ú ˆÅ¸¡¸¸½ô ˆÅ¸ ‚›¸ºˆÅ£µ¸ ‚¸¾£ 
‡ˆÅúˆ¼Å÷¸ ̂ Å£›¸½ ̂ ½Å ¢¥¸‡ ̂ ¿Åœ¡¸»’£ ¬¸¸ÁÉ’¨¸½¡¸£ ¡¸¸ “£¸½¤¸¸½’” ̂ Å¸½ 
¬¸¿¤¸Ö ˆÅ£›¸¸ ¬¸¿ž¸¨¸ ¤¸›¸¸÷¸¸ í¾— ‚¸£œ¸ú‡ £¸½¤¸¸½ ”½’¸ ˆ¾Åœ\¸£ 
ˆÅ£›¸½ ‚¸¾£ Ÿ¸›¸º«¡¸¸Ê ˆÅú ÷¸£í ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸¸Ê Ÿ¸Ê œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ˆÅ£›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ „œ¸¡¸¸½Š¸ˆÅ÷¸¸Ä ƒ¿’£ûö½Å¬¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ— ¡¸í 
¤¸¸£-¤¸¸£ ¢ˆÅ‡ ]¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ˆÅ¸¡¸¸½ô ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚›¡¸ œÏµ¸¸¢¥¸¡¸¸Ê 
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¢›¸™½©¸ˆÅ¸Ê ˆÅú ¢£œ¸¸½’Ä 

ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸¿œ¸ˆÄÅ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ¢¨¸¢ž¸››¸ ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸¸Ê 
ˆ½Å ‚¸Á’¸½Ÿ¸½¢”’ ¢£ŠÏ½©¸›¸ ’½¦¬’¿Š¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¡¸»‚¸ƒÄœ¸¸˜¸ ˆÅ¸ 
„œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— ¡¸í ’»¥¸ œ¸¸£¿œ¸¢£ˆÅ ‚¸Á’¸½Ÿ¸½©¸›¸ ’½¦¬’¿Š¸ 
’»¥¬¸ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸Ê 20-30% ÷¸½]¸ í¾ ‚¸¾£ ƒ¬¸½ ¢¨¸©¸½«¸úˆ¼Å÷¸ 
‚¸Á’¸½Ÿ¸½©¸›¸ ƒ¿]¸ú¢›¸¡¸£¸Ê ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ›¸íú¿ í¾, ¢]¸¬¸¬¸½ 
¥¸¿¤¸ú ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸Ê ¬¸Ÿ¸¡¸ ‚¸¾£ œ¸¾¬¸½ ˆÅú ¤¸\¸÷¸ í¸½÷¸ú í¾— 

Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸	 ‚¸Á’¸½Ÿ¸½’½”	 ’½¦¬’¿Š¸	 (Ÿ¸¾’)	 ’»¥¸À ‚¸œ¸ˆÅ¸ 
¤¸ÿˆÅ Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ‡½œ¬¸ ˆ½Å ‚¸Á’¸½Ÿ¸½”½’ ’½¦¬’¿Š¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡½¢œ¸¡¸Ÿ¸, 
‚¸½œ¸›¸ ¬¸¸½¬¸Ä ‚¸Á’¸½Ÿ¸½©¸›¸ ’»¥¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— 
‡½¢œ¸¡¸Ÿ¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£ˆ½Å Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ „œ¸ˆÅ£µ¸¸Ê (‡¿”ï¸Áƒ” 
‚¸¾£ ‚¸ƒÄ‚¸½‡¬¸), ’¾¤¸¥¸½’ ‚¸¾£ ‚¸ƒÄœ¸¾” ‚¸¢™ œ¸£ 
‚¸Á’¸½Ÿ¸½”½’ ’¾¦¬’¿Š¸ \¸¥¸¸ƒÄ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ›¸ƒÄ ¬¸º¢¨¸š¸¸‚¸Ê 
‚¸¾£ ˆÅ¸¡¸Ä®¸Ÿ¸÷¸¸‚¸Ê ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‚œ¸”½’ ¢ˆÅ‡ ]¸¸›¸½ œ¸£ ‡½¢œ¸¡¸Ÿ¸ 
Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ‡½œ¸ ¢£ŠÏ½©¸›¸ ‚¸¬¸¸›¸ ¤¸›¸¸÷¸¸ í¾— 

Š¸.	 ¡¸¸½›¸¸½		
¬¸ž¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ „÷œ¸¸™ YONO Ÿ¸Ê ˆÅƒÄ 
ŠÏ¸íˆÅ ˆÊÅ¢Í÷¸ „÷œ¸¸™¸Ê ˆÅ¸½ ]¸¸½”õ¸ Š¸¡¸¸ í¾ ]¸¾¬¸½À 

 z ©¸¸‰¸¸ Ÿ¸Ê ]¸¸›¸½ ‚¸¾£ ˆÅ¸Š¸]¸ú ˆÅ¸£Ä¨¸¸ƒÄ ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ œÏú-
‚œÏ»¨” ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ¨¸¾¡¸¢Æ÷¸ˆÅ †µ¸— 

 z ž¸úŸ¸ ¡¸»œ¸ú‚¸ƒÄ ‚¸¾£ Æ¡¸»‚¸£ ˆÅ¸½” ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ 
¬¸º¢¨¸š¸¸]¸›¸ˆÅ û¿Å” ’ï¸¿¬¸ûÅ£— 

 z ‡’ú‡Ÿ¸ ‚¸¾£ œ¸ú‚¸½‡¬¸ ¬¸½ ¢¤¸›¸¸ ˆÅ¸”Ä ›¸ˆÅ™ ¢›¸ˆÅ¸¬¸ú 
ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íú œ¸ú‚¸½‡¬¸ Ÿ¸Ê ¢¤¸›¸¸ ˆÅ¸”Ä ‰¸£ú™¸£ú— 

 z š¸¸£µ¸ ¡¸¸½Š¡¸ (¢¨¸¡¸£½¤¸¥¸)/¬Ÿ¸¸’Ä ¨¸¸Á\¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ 
ˆÅ£ˆ½Å ’¾œ¸ ‚¸¾£ ÷¸º£¿÷¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸— 

 z ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ¬¸¿¡¸ºÆ÷¸ „Ô¸Ÿ¸ ˆ¿Åœ¸¢›¸¡¸¸Ê (‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ¥¸¸ƒûÅ, 
‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ˆ¾Åœ¬¸, ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ˆÅ¸”Ã¬¸Ä, ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ 
Ÿ¡¸»\¸º‚¥¸ û¿Å” ‚¸¾£ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ]¸›¸£¥¸ ƒ¿©¡¸¸½£Ê¬¸) 
ˆ½Å ¢¨¸¢ž¸››¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ „÷œ¸¸™¸Ê ˆÅú ‡ˆÅ íú œ¥¸½’ûÅ¸ÁŸ¸Ä œ¸£ 
‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ‰¸£ú™ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸— ŠÏ¸íˆÅ ÷¸º£¿÷¸ 20 ¥¸¸‰¸ 
²Åœ¸¡¸½ ÷¸ˆÅ ˆ½Å ]¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ˆÅ¨¸£ ˆÅ¸ ¥¸¸ž¸ „“¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— 

‹¸.	 ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸,	̂ ¼Å¢°¸Ÿ¸	¤¸º¢Ö	(‡‚¸ƒÄ)	
‚¸¾£	Ÿ¸©¸ú›¸	¥¸¢›¸ôŠ¸		

œÏµ¸¸¥¸ú ˆ½Å ž¸ú÷¸£ ˆ½Å œÏŸ¸º‰¸ ‚”õ\¸›¸¸Ê ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡  
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ¢¨¸ž¸¸Š¸ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ˆÊÅÍ ‚¸¾£ 
„œ¸¡¸¸½¢Š¸÷¸¸ ¬¸¼]¸›¸ ¢¨¸ž¸¸Š¸ ¤¸›¸›¸½ ˆ½Å ‚œ¸›¸½ ¥¸®¡¸ ˆÅ¸½ œ¸»£¸ 
ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¢÷¸¤¸Ö í¾— ¡¸í ¢¨¸ž¸¸Š¸ ž¸¢¨¸«¡¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
„œ¸¡¸¸½Š¸ú ‡‚¸ƒÄ/‡Ÿ¸‡¥¸ ‚¸š¸¸¢£÷¸ ¢¨¸¢¨¸š¸ œ¸»¨¸¸Ä›¸ºŸ¸½¡¸ 
Ÿ¸¸Á”¥¸ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ¬¸¿¤¸¿š¸ú ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä Ÿ¸™¸Ê 
œ¸£ š¡¸¸›¸ ™½÷¸¸ í¾— ¢œ¸Ž¥¸½ œ¸¸¿\¸ ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸Ê ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ’úŸ¸ ›¸½ 
›¸¨¸ú›¸÷¸Ÿ¸ ’»¥¬¸, ‡¥Š¸¸½¢£™Ÿ¸ ‚¸¢™ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ 

ˆ½Å ¥¸Š¸ž¸Š¸ ¬¸ž¸ú ®¸½°¸¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸¢ž¸››¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ú Ÿ¸¸Á”¥¸ 
÷¸¾¡¸¸£ ¢ˆÅ‡ íÿ— ¢œ¸Ž¥¸½ ™¸½ ¨¸«¸¸½ô ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ 30 + Ÿ¸©¸ú›¸ 
¥¸¢›¸ôŠ¸ Ÿ¸¸Á”¥¸ ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ ³Åœ¸ ¬¸½ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ íÿ— ‡½¬¸½ 
„÷œ¸¸™¸Ê ‚¸¾£ Ÿ¸¸Á”¥¸¸Ê ˆ½Å ˆºÅŽ „™¸í£µ¸ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ íÿÀ 

¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸	®¸½°¸À ¢¨¸¢ž¸››¸ ¨¸¾¡¸¢Æ÷¸ˆÅ ‰¸¿” †µ¸¸Ê Ÿ¸Ê ¥¸ú”Ã¬¸ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ‚›¸ºŸ¸¸½™›¸ ƒ¿]¸›¸, œÏ¨¸¼¢î¸ ‚¸š¸¸¢£÷¸ œ¸»µ¸Ä÷¸¡¸¸ ¢”¢]¸’¥¸ 
“œÏú-‚œÏ»¨” œ¸¬¸Ä›¸¥¸ ¥¸¸½›¸ (PAPL)”, 4-¦Æ¥¸ˆÅ ‡¬¸‡Ÿ¸ƒÄ 
¥¸¸½›¸ „÷œ¸¸™ “œÏú-‚œÏ»¨” Ÿ¸\¸½ô’ ¥¸¸½›¸ (œ¸ú‡‡Ÿ¸‡¥¸)”— 

š¸¸½‰¸¸š¸”õú	 ‚¸¾£	 ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸	 ®¸½°¸À ¬¸¿¢™Šš¸ ‡’ú‡Ÿ¸ 
š¸¸½‰¸½¤¸¸]¸¸Ê, ¤¸\¸÷¸ ‰¸¸÷¸¸Ê Ÿ¸Ê ¬¸¿ž¸¸¢¨¸÷¸ Ÿ¸›¸ú ¥¸¸Á¦›”ï¿Š¸ 
Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ Ÿ¸¸Á”¥¸— 

Ç½Å¢”’	 ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸	 ®¸½°¸À ‡¬¸‡Ÿ¸ƒÄ ‚¸¾£ ¨¸¾¡¸¢Æ÷¸ˆÅ ‰¸¿” 
†µ¸¸Ê Ÿ¸Ê œ¸»¨¸Ä \¸½÷¸¸¨¸›¸ú ¬’ï½¬¸ ¢¬¸Š›¸¥¸ ˆÅú œ¸í\¸¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ Ÿ¸¸Á”¥¸— 

‚›¡¸	 ®¸½°¸À ‚¸¡¸ ¢£¬¸¸¨¸, ÇÅ¸Á¬¸-¬¸½¥¸ ‚¸¾£ ‚œ¸-¬¸½¥¸ ˆÅú 
œ¸í\¸¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸¸Á”¥¸— 

¤¸ÿˆÅ ‡‚¸ƒÄ/‡Ÿ¸‡¥¸ ‚¸š¸¸¢£÷¸ Ÿ¸¸Á”¥¸ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ˆÅ£›¸½ 
ˆÅú ‚¸½£ ž¸ú ‚ŠÏ¬¸£ í¾ ]¸¾¬¸½ ¢ˆÅ œÏú-‚œÏ»¨” ¢¤¸]¸›¸½¬¸ ¥¸¸½›¸ 
(œ¸ú‡¤¸ú‡¥¸) ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ‡¬¸‡Ÿ¸ƒÄ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ¢”¢]¸’¥¸ 
³Åœ¸ ¬¸½ †µ¸, ¤¸ú‡¬¸¤¸ú”ú ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ †µ¸ ‚¸¢™—  

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ ‡‚¸ƒÄ/‡Ÿ¸‡¥¸ ˆÅ¸½ ¥¸¸Š¸» ˆÅ£›¸¸ Š¸¸’Ä›¸£ 
í¸ƒœ¸ ¬¸¸ƒˆÅ¥¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ í¾— ¡¸í ƒ¿”¬’ïú ×¸£¸ Ÿ¸¸›¡¸÷¸¸ 
œÏ¸œ÷¸ ’»¥¸ í¾, ]¸¸½ ‡‚¸ƒÄ/‡Ÿ¸‡¥¸ Ÿ¸Ê ¨¸¾¢æ¸ˆÅ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú 
œÏ¨¸¼¢î¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ™©¸¸Ä÷¸¸ í¾— ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¢›¸™½Ä©¸¸›¸º¬¸¸£ “‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ 
Ÿ¸Ê ‡‚¸ƒÄ ‚¸¾£ ‡Ÿ¸‡¥¸ ˆÅ¸½ ¥¸¸Š¸» ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸¸½”Ä ×¸£¸ 
‚›¸ºŸ¸¸½¢™÷¸ ÷¸ú›¸ ¨¸«¸Ä ˆÅ¸ £¸½”Ÿ¸¾œ¸” œÏ¬÷¸º÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— 

Œ		 ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸	‚¸¬¸»\¸›¸¸		
¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ‚¸¬¸»\¸›¸¸ ‚÷¡¸¸š¸º¢›¸ˆÅ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ˆÅ¸ ‚ŠÏŠ¸¸Ÿ¸ú 
í¾— ƒ¬¸½ š¡¸¸›¸ Ÿ¸Ê £‰¸÷¸½ íº‡ ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ´©¡¸¸Ê, ŠÏ¸¢ûÅÆ¬¸, 
‚¿÷¸¢›¸Ä¢Ÿ¸Ä÷¸ ƒ¿’½¢¥¸]¸Ê¬¸ ‚¸¢™ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ „œ¸¡¸¸½Š¸ú 
”¾©¸¤¸¸½”Ã¬¸Ä ÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£ £í¸ í¾, ¢]¸¬¸¬¸½ ¬¸ž¸ú ®¸½°¸¸Ê ˆÅ¸½ ]¸³Å£ú 
]¸¸›¸ˆÅ¸£ú ‚¸¾£ ¬¸íú ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¥¸½›¸½ Ÿ¸Ê ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¢Ÿ¸¥¸ £íú í¾— 
¡¸í ”¾©¸¤¸¸½”Ä ƒ¿’ï¸›¸½’, ƒ¿’£›¸½’, ‚¸ƒÄœ¸¾”, Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ]¸¾¬¸½ 
¬¸ž¸ú œ¥¸½’ûÅ¸Ÿ¸¸½ô Ÿ¸Ê „œ¸¥¸¤š¸ íÿ— ¤¸ÿˆÅ Ÿ¸Ê ¬¸íú ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¥¸½›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸ž¸¸Š¸ ‡ˆÅ¥¸ è¸¸½÷¸ ¤¸›¸›¸½ ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ¸Ê ‚ŠÏ¬¸£ 
í¾— ƒ¬¸ œÏ¬¸¸£ Ÿ¸Ê ¢¨¸ž¸¸Š¸ ›¸½ ”½’¸ Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½, 
‚¸£¤¸ú‚¸ƒÄ ˆÅú ÷¸÷¨¸ ‚¸š¸¸¢£÷¸ ¢£œ¸¸½¢’ôŠ¸ ‚¸¾£ ¢¨¸¢ž¸››¸ 
‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ‚¸¾£ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ‚œ¸½®¸¸‚¸Ê ̂ Åú ©¸÷¸Ä ̂ Å¸½ œ¸»£¸ ̂ Å£›¸½ ̂ ½Å 
¢¥¸‡ Ÿ¸¸¬’£ ”¾©¸¤¸¸½”Ä ‚¸¾£ ‚¸Á’¸½Ÿ¸½”½’ ”½’¸ œ¸¸Áƒ¿’ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ 
¢ˆÅ‡ íÿ— œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³Åœ¸ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅú œÏ¢÷¸«“¸ ¤¸[õú í¾— 

œ¸¸¿\¸ ¢’ï¢¥¸¡¸›¸ ”¸Á¥¸£ ˆÅú ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¬¸£ˆÅ¸£ 
ˆ½Å ¢¨¸]¸›¸ ˆ½Å ‚›¸º³Åœ¸ ³Åœ¸£½‰¸¸ ”¾©¸¤¸¸½”Ä ÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸Ê ž¸ú 
¢¨¸ž¸¸Š¸ ˆÅú Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ˜¸ú— 

\¸.	ŠÏ¸íˆÅ	¬¸¿¤¸¿š¸	œÏ¤¸¿š¸›¸	 
(¬¸ú‚¸£‡Ÿ¸)		

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¢¤¸ÇÅú, ¬¸½¨¸¸ ‚¸¾£ ¢¨¸œ¸µ¸›¸ ˆÅ¸¡¸ÄˆÅ¥¸¸œ¸¸Ê ˆ½Å 
‡ˆÅúˆ¼Å÷¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ‚÷¡¸¸š¸º¢›¸ˆÅ ¬¸ú‚¸£‡Ÿ¸ 
¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ¥¸¸Š¸» ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ¡¸í ¢¨¸¢ž¸››¸ ¢¬¸¬’Ÿ¸¸Ê ‚¸¾£ \¸¾›¸¥¸¸Ê 
Ÿ¸Ê ˆÅú Š¸ƒÄ ŠÏ¸íˆÅ ¤¸¸÷¸\¸ú÷¸ ˆÅ¸½ ˆ¾Åœ\¸£ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ 360o 
´©¡¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸÷¸¸ í¾— ƒ¬¸Ÿ¸Ê ‚¿÷¸¢›¸Ä¢Ÿ¸Ä÷¸ ˆÿÅœ¸½›¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ 
Ÿ¸¸Á”Ã¡¸»¥¸ íÿ ‚¸¾£ ¡¸í ¬¸½¨¸¸ ˆÅú ¬¸Ÿ¸¡¸ œ¸£ ¢”¥¸ú¨¸£ú ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ 
ˆÅ£÷¸¸ í¾— ¬¸ú‚¸£‡Ÿ¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ž¸£ Ÿ¸Ê œÏ¢÷¸ Ÿ¸¸í 30 
¥¸¸‰¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ˆÅ÷¸¸Ä ¥¸¸Á¢Š¸›¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
Š¸¡¸¸ í¾, ]¸¸½ ˆºÅ¥¸ „œ¸¡¸¸½ˆÅ÷¸¸Ä‚¸Ê ˆÅ¸ 65% ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ í¾— 

Ž.	”½’¸	¨¸½¡¸£í¸„¬¸	(”ú”¤¥¡¸»‡\¸)		
¢œ¸Ž¥¸½ ™¬¸ ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸Ê ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ”½’¸ ¨¸½¡¸£í¸„¬¸ ›¸½ 
’ú+1 ‚¸š¸¸£ œ¸£ ”½’¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸Ê Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ 
¢›¸ž¸¸ƒÄ í¾ ‚¸¾£ ¡¸í 71+ ¬¸¸½¬¸Ä œÏµ¸¸¢¥¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ]¸¸½”õ÷¸¸ í¾— 
”½’¸ ¨¸½¡¸£í¸„¬¸ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ˆÊÅÍú¡¸ ”½’¸ ž¸¿”¸£ ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸Ê ˆÅ¸¡¸Ä 
ˆÅ£÷¸½ íº‡ ‚¸£¤¸ú‚¸ƒÄ ̂ ½Å ›¸‡ ¢›¸™½Ä©¸¸›¸º¬¸¸£ “÷¸÷¨¸ ‚¸š¸¸¢£÷¸ 
¢£œ¸¸½¢’ôŠ¸” ˆÅ£›¸½ Ÿ¸Ê ¬¸®¸Ÿ¸ í¾— 

‚¸¿ˆÅ”õ¸Ê ˆÅú ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ¨¸¼¢Ö ˆ½Å ¬¸¸˜¸, ¢¨¸©¸½«¸ ³Åœ¸ ¬¸½ 
¥¸Š¸¸÷¸¸£ ¢¨¸¬÷¸¸¢£÷¸ ¢”¢]¸’¥¸ ƒˆÅ¸½¢¬¸¬’Ÿ¸ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸, 
‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ Ÿ¸¸¿Š¸ œ¸£ ”½’¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ‚¸¾£ ”½’¸ Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ 
‚¸¾£ ”½’¸ ‚‰¸¿”÷¸¸ ˆÅ¸½ š¡¸¸›¸ Ÿ¸Ê £‰¸÷¸½ íº‡ ¢™¬¸¿¤¸£-2020 
÷¸ˆÅ ‚÷¡¸¸š¸º¢›¸ˆÅ ‚¸¢ˆÄÅ’½Æ\¸£ ¡¸ºÆ÷¸ “‚÷¡¸¸š¸º¢›¸ˆÅ ”½’¸-
¨¸½¡¸£í¸„¬¸” ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ]¸¸ £í¸ í¾— ƒ¬¸ˆÅú ¬˜¸¸œ¸›¸¸ ¬¸½ 
‚¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¢™›¸¸Ê Ÿ¸Ê ‚¸œ¸ˆÅú ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ’úŸ¸ ]¡¸¸™¸ ¬¸½ 
]¡¸¸™¸ ›¸Ÿ¸¸½›Ÿ¸½«¸ú ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ™½›¸½ Ÿ¸Ê ¬¸®¸Ÿ¸ í¸½Š¸ú— 

]¸.	”½’¸	œÏ¤¸¿š¸›¸	ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸	
(”ú‡Ÿ¸‚¸½)		

‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ‡ˆÅ Ÿ¸]¸¤¸»÷¸ ”½’¸ ¬¸¿\¸¸¥¸›¸ [¸¿\¸¸ ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ 
ˆÅ£ˆ½Å ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ú‡ûÅ‡¬¸‚¸ƒÄ ®¸½°¸ Ÿ¸Ê ‚ŠÏµ¸ú ¤¸›¸ Š¸¡¸¸ í¾ 
‚¸¾£ Ÿ¸º‰¡¸ ”½’¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ˆ½Å ÷¸í÷¸ ”½’¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ 
ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ ˆÅú ¬˜¸¸œ¸›¸¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾— ”½’¸ Š¸¨¸›¸½ô¬¸ ÷¸¿°¸ ˆÅ¸½ 
”½’¸ Š¸¨¸›¸½ô¬¸ ˆÅ¸„¿¢¬¸¥¸ (”ú]¸ú¬¸ú) ×¸£¸ ¬¸Ÿ¸¢˜¸Ä÷¸ ‡ˆÅ ©¸ú«¸Ä 
¬÷¸£ ˆÅú ”½’¸ Š¸¨¸›¸½ô¬¸ ˆÅ¸„¿¢¬¸¥¸ (‡”ú]¸ú¬¸ú) ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ 
¬¸¿\¸¸¢¥¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸ £í¸ í¾— ¡¸í ¬¸¿£¢\¸÷¸ ́ ¦«’ˆÅ¸½µ¸ ]¸¢’¥¸÷¸¸ 
ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£½Š¸¸ ‚¸¾£ œ¸»£½ ¤¸ÿˆÅ Ÿ¸Ê ”½’¸ ˆÅú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ ‚¸¾£ 
¬¸º£®¸¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£½Š¸¸, œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³Åœ¸ ”½’¸ œ¸¢£¬¸¿œ¸¢î¸¡¸¸Ê 
ˆÅ¸ ¤¸½í÷¸£ „œ¸¡¸¸½Š¸ í¸½ ¬¸ˆ½ÅŠ¸¸— 
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^¸.	¢£œ¸¸½¢’ôŠ¸,	]¸¸½¢‰¸Ÿ¸	‚¸¾£	
‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸	ˆ½Å	¢¥¸‡	
¢¨¸©¥¸½«¸µ¸¸÷Ÿ¸ˆÅ	œ¥¸¾’ûÅ¸ÁŸ¸Ä		

¢¨¸î¸ú¡¸ ¢£œ¸¸½¢’ôŠ¸ ˆÅ¸ ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ 
‚¸¾£ ƒ¬¸ˆ½Å ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ‚¸¾£ ¢¨¸î¸ ˆÅ¸¡¸¸½ô ˆÅ¸½ ¬¸¢ÇÅ¡¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‡ˆÅ ‚÷¡¸¸š¸º¢›¸ˆÅ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ 
¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ‚œ¸›¸¸¡¸¸ í¾— ¡¸í ”½’¸ ˆÅú ¬¸’úˆÅ÷¸¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ 
ˆÅ£÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ ¥¸¸ž¸œÏ™÷¸¸, ‡‡¥¸‡Ÿ¸ ‚¸¾£ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ 
‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ Ÿ¸Ê ‚¿÷¸´Ä¦«’ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ¡¸í ‚¸¢˜¸ÄˆÅ 
œ¸»¿]¸ú, ‡ûÅ’úœ¸ú ‚¸¾£ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ œ¸»¿]¸ú ]¸¾¬¸½ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸¸÷Ÿ¸ˆÅ 
¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ˆÅ¸¡¸¸½ô Ÿ¸Ê ž¸ú ¬¸ºš¸¸£ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ 
‚¸ƒÄ›¸‡”ú-‡‡¬¸ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ‚œ¸›¸¸›¸½ ˆÅú ÷¸¾¡¸¸£ú Ÿ¸Ê í¾, ¢]¸¬¸ˆ½Å 
‚œÏ¾¥¸-2020 ¬¸½ ¥¸¸Š¸» í¸½›¸½ ˆÅú „ŸŸ¸ú™ í¾— 

‘¸.	™®¸÷¸¸		
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‚œ¸›¸½ ‚¸ƒÄ’ú ƒˆÅ¸½¢¬¸¬’Ÿ¸ ÷¸¿°¸ Ÿ¸Ê ̈ ¸Ê”£ ̂ ÊÅ¢Í÷¸ 
]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ‚¸¾£ ¨¸Ê”£ ¢›¸ž¸Ä£÷¸¸ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸š¸º¢›¸ˆÅ 
÷¸ˆÅ›¸úˆÅ ‚œ¸›¸¸ˆÅ£ ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ ‚¸ƒÄ’ú ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸ ÷¸¾¡¸¸£ 
¢ˆÅ‡ íÿ— ‡½¬¸½ ˆºÅŽ „™¸í£µ¸ íÿÀ 

 z ¤¸]¸’ ‚¸¾£ ¨¡¸¡¸ ’ï¾¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸ (¤¸ú’¸) 

 z œ¸¸’Ä›¸£ ¬¸¿¤¸¿š¸ œÏ¤¸¿š¸ ¬¸¸ÁÉ’¨¸½¡¸£ (œ¸ú‚¸£‡Ÿ¸‡¬¸) 

 z ]¸½›¸½¢£ˆÅ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ¬¸¸ÁÉ’¨¸½¡¸£ 

 z ¬¸ú‚¸£‚¸ƒÄ‡Ÿ¸‡Ÿ¸‡‚¸£ (¬¸»\¸›¸¸ ‚¸¾£ ¢›¸Š¸£¸›¸ú 
ˆÅú ˆÊÅÍú¡¸ ¢£œ¸¸Á¢]¸’£ú - ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¢£œ¸¸½’¸½ô ˆ½Å 
‚¸Á’¸½Ÿ¸½©¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ’»¥¸) 

’.	 œ¸½Ÿ¸Ê’	‡ŠÏúŠ¸½’£	‚¸¾£	 œ¸½Ÿ¸Ê’	 Š¸½’¨¸½	
(ƒÄ-œ¸½	‚¸¾£	œ¸ú]¸ú)	

‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸, ¨¡¸¸œ¸¸¢£¡¸¸Ê, ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ‚¸¾£ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
¬¸¿¬˜¸¸›¸¸Ê ˆ½Å ¤¸ú\¸ ¢›¸¤¸¸Äš¸ ƒÄ-ˆÅ¸ÁŸ¸¬¸Ä ¥¸½›¸™½›¸¸Ê ˆÅ¸½ ¬¸º¢¨¸š¸¸]¸›¸ˆÅ 
¤¸›¸¸›¸½ ̂ ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸¢ž¸››¸ œÏˆÅ¸£ ̂ ½Å ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ Ÿ¸¸½”Ã¬¸ œ¸£ ¬¨¸™½©¸ú, 
‚¢×÷¸ú¡¸, œ¸ú¬¸ú‚¸ƒ”ú‡¬¸‡¬¸ œÏŸ¸¸¢µ¸÷¸ ¬¸º£¢®¸÷¸ œ¥¸¾’ûÅ¸ÁŸ¸Ä 
„œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸÷¸¸ í¾— ¡¸í œ¥¸¾’ûÅ¸ÁŸ¸Ä íŸ¸¸£½ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ‡ŠÏúŠ¸½’£ 
(‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ƒÄ-œ¸½) ‚¸¾£ œ¸½Ÿ¸Ê’ Š¸½’¨¸½ (‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄœ¸ú]¸ú) 
‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸¸Ê ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ í]¸¸£¸Ê ¨¡¸¸œ¸¸¢£¡¸¸Ê ‚¸¾£ ¤¸ÿˆÅ¸Ê, 
¨¸¸Á¥¸½’ ‡¨¸¿ ˆÅ¸”Ä ]¸¾¬¸½ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ \¸¾›¸¥¸¸Ê ¬¸½ ]¸º”õˆÅ£ œÏ™¸›¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾— ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄœ¸ú]¸ú ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ‡ŠÏúŠ¸½’£ ‡¬¸¤¸ú 
ˆÅ¥¸½Æ’, ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ-‡Ÿ¸‚¸½œ¸ú‡¬¸ ‚¸¾£ ¡¸¸½›¸¸½ ˆ½Å ¬¸ž¸ú 
”½¢¤¸’/Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä ¥¸½›¸™½›¸¸Ê ˆÅ¸½ œÏ¸½¬¸½¬¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾—

“.	 ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸	 œÏµ¸¸¥¸ú	 (œ¸ú‡¬¸)	 ‚¸¾£	
›¸ˆÅ™	œÏ¤¸¿š¸›¸	„÷œ¸¸™		

‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ 9.38% ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¤¸¸]¸¸£ ¢í¬¬¸½™¸£ú ÷¸˜¸¸ 
25.73 ̂ Å£¸½”õ ¥¸½›¸™½›¸* ̂ ½Å ¬¸¸˜¸ ̂ ºÅ¥¸ ‡›¸ƒÄ‡ûÅ’ú ‚¸„’¨¸¸”Ä 
¢¨¸œÏ½«¸µ¸ Ÿ¸Ê ‡ˆÅ œÏŸ¸º‰¸ ¢í¬¬¸½™¸£ú £‰¸÷¸¸ í¾— ‚¸£’ú]¸ú‡¬¸ 
Ÿ¸Ê 1.79 ˆÅ£¸½”õ ‚¸„’¨¸¸”Ä ¥¸½›¸™½›¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ‚˜¸¸Ä÷¸Ã ¤¸ÿˆÅ 
ˆÅú 11.95% ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¤¸¸]¸¸£ ¢í¬¬¸½™¸£ú í¾— ‚¸œ¸ˆÅ¸ 
¤¸ÿˆÅ ‚¤¸ 24x7 ‚œ¸›¸½ ¬¸ž¸ú ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ‡›¸ƒÄ‡ûÅ’ú ¬¸º¢¨¸š¸¸ 
œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ ¬¸úŸ¸¸ œ¸¸£ ¢¨¸î¸ú¡¸ ‚¸¾£ Š¸¾£-¢¨¸î¸ú¡¸ 
¬¸¿™½©¸¸Ê ̂ ½Å œÏ½«¸µ¸ ̂ ½Å ¢¥¸‡ ¬¸º£¢®¸÷¸ ¦¬¨¸É’ Ÿ¸¾¬¸½¢]¸¿Š¸ œ¥¸½’ûÅ¸ÁŸ¸Ä 
ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾—   

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ˆÅ¸Áœ¸¸½Ä£½’Ã¬¸ ‚¸¾£ ¬¸£ˆÅ¸£¸Ê ˆ½Å ˜¸¸½ˆÅ ¥¸½›¸™½›¸¸Ê 
ˆÅú ¢¤¸›¸¸ ² ˆÅ¸¨¸’ œÏ¸½¬¸½¢¬¸¿Š¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ‚¸š¸¸¢£÷¸ 
œ¥¸¾’ûÅ¸ÁŸ¸Ä „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸¡¸¸ í¾— ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ £½¥¸¨¸½, 
”¸ˆÅ ¢¨¸ž¸¸Š¸, £¸]¡¸ ¬¸£ˆÅ¸£¸Ê (‡Ÿ¸œ¸ú ‚¸¾£ Žî¸ú¬¸Š¸[õ) 
]¸¾¬¸½ œÏ¢÷¸¦«“÷¸ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ‚¸¾£ ƒ¿¢”¡¸¸ ¤¸º¥¬¸, £½¢¥¸Š¸½¡¸£, ’½ˆÅ 
œÏ¸½¬¸½¬¸, ¤¸]¸¸]¸ ¢ûÅ›¸¬¸¨¸Ä ‚¸¢™ ]¸¾¬¸½ ‚¢š¸™½©¸ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ 
‚œ¸›¸½ ¬¸¸˜¸ ]¸¸½”õ¸ í¾, ÷¸¸¢ˆÅ ©¸º¥ˆÅ ‚¸¡¸ ‚¢]¸Ä÷¸ ˆÅú ]¸¸ ¬¸ˆ½Å 
‚¸¾£ ©¸¸‰¸¸‚¸Ê ˆÅ¸ ¥¸¸½” ˆÅŸ¸ í¸½ ¬¸ˆ½Å— 

”õ.	 ¨¸¾ˆÅ¦¥œ¸ˆÅ	¢¨¸÷¸£µ¸	\¸¾›¸¥¸	
¢›¸¤¸¸Äš¸ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ‚›¸ºž¸¨¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸œ¸ˆÅ¸ 
¤¸ÿˆÅ 681 ¥¸¸‰¸ ¢£’½¥¸ œÏ¡¸¸½Æ÷¸¸‚¸Ê, 26 ¥¸¸‰¸ ˆÅ¸Áœ¸¸½Ä£½’ 
œÏ¡¸¸½Æ÷¸¸‚¸Ê, 54 ˆÅ£¸½”õ ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”Ä ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ¢¨¸¢¨¸š¸ 
¢”¢]¸’¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸½¨¸¸‡¿ ‚¸¾£ 9 ®¸½°¸ú¡¸ ž¸¸«¸¸‚¸Ê (Š¸º]¸£¸÷¸ú, 
Ÿ¸£¸“ú, ÷¸½¥¸ºŠ¸º, ÷¸¢Ÿ¸¥¸, ˆÅ››¸”õ, Ÿ¸¥¸¡¸¸¥¸Ÿ¸, œ¸¿]¸¸¤¸ú, 
‚¸½¢”¡¸¸ ‚¸¾£ ¤¸¸¿Š¥¸¸) Ÿ¸Ê Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ‡½œ¸ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ œÏ™¸›¸ 
ˆÅ£ £í¸ í¾— 

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ˆÅƒÄ ›¸ƒÄ ¬¸½¨¸¸‡¿ ©¸º³Å ˆÅú íÿ ]¸¾¬¸½À 

 z ‚¸£‚¸ƒ‡›¸¤¸ú œ¸¸½’Ä¥¸ Ÿ¸Ê ƒÄ-ˆÅ¸ÁŸ¸¬¸Ä ¥¸½›¸™½›¸¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ 
¢£¡¸¥¸ ’¸ƒŸ¸ ¢”Ÿ¸¸¿” ¥¸¸½›¸, ¢›¸¨¸¸¬¸ú ž¸¸£÷¸ú¡¸¸Ê ˆÅ¸½ 
ƒÄŸ¸½¥¸ œ¸£ ‚¸½’úœ¸ú ¬¸º¢¨¸š¸¸ ]¸¸½”õú Š¸ƒô 

 z ¬¸ú‚¸ƒ‡›¸¤¸ú Ÿ¸Ê œ¸»¨¸Ä ‚›¸ºŸ¸¸½¢™÷¸ Ÿ¸\¸½ô’ ¥¸¸½›¸, ¬¸£¥¸ 
ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”Ä ‚¢š¸œÏŸ¸¸µ¸›¸ ‚¸Á›¸¤¸¸½¢”ôŠ¸ 
‚¸¾£ Š¸¾£-¨¸¾¡¸¢Æ÷¸ˆÅ ‰¸¸÷¸¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ‰¸¸÷¸¸ ‰¸¸½¥¸›¸½ ˆÅú 
¬¸º¢¨¸š¸¸ ]¸¸½”õú Š¸ƒÄ 

 z ƒÄ‡Ÿ¸‚¸ƒÄ ˆ½Å ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ƒÄ-‚¢š¸™½©¸ 
÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£›¸¸; 

 z ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ‚¸¾£ Æ¡¸»‚¸£ ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸¸Ê ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ 
¬¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸½¨¸¸‡¿ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¡¸»œ¸ú‚¸ƒÄ 
œ¥¸½’ûÅ¸ÁŸ¸Ä ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¨¡¸¸œ¸¸¢£¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ]¸¸½”õ›¸¸; 

 z EMI@POS ¬¸º¢¨¸š¸¸ 

 z ™½©¸ ž¸£ ˆ½Å ¡¸¸¢°¸¡¸¸Ê ˆÅú ¢¤¸›¸¸ ²ÅˆÅ¸¨¸’ Š¸¢÷¸©¸ú¥¸÷¸¸ 
¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ Æ¡¸»¬œ¸¸ˆÄÅ ¢¨¸©¸½«¸÷¸¸‚¸Ê ¡¸ºÆ÷¸ 
£¸«’ïú¡¸ ¬¸¸^¸¸ Š¸¢÷¸©¸ú¥¸÷¸¸ ²Åœ¸½ ˆÅ¸”Ä— 

¢”¢¬ˆÅ’ (¥¸Ó¸‰¸) ©¸¸‰¸¸ ˆÅ¸ ©¸ºž¸¸£¿ž¸ ‚š¡¸®¸ Ÿ¸í¸½™¡¸ ×¸£¸
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[.	 ¬¸¸ƒ¤¸£	¬¸º£®¸¸		
‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸/‚¸ÁûÅ¥¸¸ƒ›¸ ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅ£÷¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ 
‚¸œ¸ˆÅú ¬¸º£®¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ „œ¸¸¡¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸Ê ‚ŠÏµ¸ú 
í¾ ]¸¾¬¸½ ¥¸¸Á¢Š¸›¸ (Ž¢¨¸ ‚¸¾£ ‚¸¨¸¸]¸) Ÿ¸Ê ˆ¾Åœ\¸¸ ˆÅú ©¸º²Å‚¸÷¸, 
‚¸ƒÄ‡›¸¤¸ú ‡Æ¬¸½¬¸ ˆÅ¸½ ¥¸¸ÁˆÅ/‚›¸¥¸¸ÁˆÅ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ œÏ¸¨¸š¸¸›¸, 
¬¸ú¤¸ú‡¬¸, ŠÏ¸íˆÅ ‚›¸º£¸½š¸ ‡¨¸¿ ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸ ûÅ¸ÁŸ¸Ä (›¸¡¸¸), 
ƒ¿’£›¸½’ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‚¸¾£ ¡¸¸½›¸¸½ ¥¸¸ƒ’ ]¸¾¬¸½ ¢¨¸¢ž¸››¸ Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸¸Ê ¬¸½ 
¡¸»œ¸ú‚¸ƒÄ ˆÅ¸½ ¬¸¢ÇÅ¡¸/¢›¸¦«ÇÅ¡¸ ˆÅ£›¸¸, œÏúœ¸½” ˆÅ¸”Äš¸¸£ˆÅ¸Ê 
ˆÅ¸½ „›¸ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸›¸º¬¸¸£ ¢¥¸¢Ÿ¸’ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú 
¬¸º¢¨¸š¸¸ ™½›¸¸, ¬¸º¤¸í 8 ¤¸]¸½ ¬¸½ £¸÷¸ 8 ¤¸]¸½ ÷¸ˆÅ 10000 
²Åœ¸¡¸½ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅú ›¸ˆÅ™ ¢›¸ˆÅ¸¬¸ú ¥¸½›¸™½›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸½’úœ¸ú 
‚¸š¸¸¢£÷¸ ˆÅ¸”Ä ¢›¸ˆÅ¸¬¸ú ¬¸º¢¨¸š¸¸ ˆÅ¸½ ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£›¸¸, ‡’ú‡Ÿ¸¸Ê 
Ÿ¸Ê ‡ˆÅ ¬¸Ÿ¸¸›¸ ŠÏ¸íˆÅ ƒ¿’£û½Å¬¸ ÷¸˜¸¸ ÷¨¸¢£÷¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ™½›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ Ÿ¸¸›¸ˆÅúˆ¼Å÷¸ ‚¸¾£ ¬¸º£®¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ›¸ú¢÷¸¡¸¸Ê ˆ½Å ÷¸í÷¸ 
‡Ÿ¸¨¸ú‡¬¸-ƒÄœ¸ú‡¬¸-‚¸½œ¸ú‡¬¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ¥¸¸Š¸» ˆÅ£›¸¸ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ 
íÿ— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¬¸¸¿¬¸™¸Ê ˆÅ¸½ œÏúœ¸½” ˆÅ¸”Ä œÏ™¸›¸ ˆÅ£ˆ½Å ¬¸¿¬¸™ 
ˆ½Å ˆÿÅ’ú›¸¸Ê ˆÅ¸½ ¢”¢]¸’¸ƒ]” ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— 

µ¸.	¢¨¸™½©¸	¦¬˜¸÷¸	ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸	‚¸¾£	
’ï½]¸£ú	¬¸í¸¡¸÷¸¸	¬¸½¨¸¸‡¿	

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¢ûÅ›¸ˆÅ¥¸ ˆÅ¸½£, ’ï½]¸£ú ‡¨¸¿ ˆÅ›¸½Æ’ 24 
]¸¾¬¸½ ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸¸Ê ˆÅú ‚¢š¸ˆÅ „œ¸¥¸¤š¸÷¸¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ¨¸¸÷¸¸¨¸£µ¸ ÷¸¾¡¸¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾, ¢]¸›¸¬¸½ ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸¸Ê 
ˆÅú ¢¨¸æ¸¬¸›¸ú¡¸÷¸¸, ™®¸÷¸¸, „÷œ¸¸™ˆÅ÷¸¸, ¬¸º£®¸¸ ‚¸¾£ 
¬ˆ½Å¥¸½¢¤¸¢¥¸’ú ¤¸[õ÷¸ú í¾ ‚¸¾£ ¢›¸¤¸¸Äš¸ ŠÏ¸íˆÅ ¬¸½¨¸¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ 
ˆÅú ]¸¸÷¸ú í¾— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‚¸œ¸™¸ ¦¬˜¸¢÷¸¡¸¸Ê ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ 
œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ Ÿ¸Ê ¢›¸£¿÷¸£÷¸¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ”ú¢¥¸¿Š¸ 
³ÅŸ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸¨¸ú›¸÷¸Ÿ¸ ¤¸º¢›¸¡¸¸™ú [¸¿\¸½ ¬¸½ ¬¸º¬¸¦]]¸÷¸ ¤¸ú¬¸úœ¸ú 
¬¸¸ƒ’ ž¸ú ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅú í¾— 
   
¢¨¸¢ž¸››¸ ‚¸ˆÅ«¸ÄˆÅ ¬¸º¢¨¸š¸¸‚¸Ê ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‡ˆÅ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸ ¡¸¸½›¸¸½ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ Š¥¸¸½¤¸¥¸ ¡¸»ˆ½Å ÷¸˜¸¸ 
Ÿ¸¸Á£ú©¸¬¸ Ÿ¸Ê ¥¸¸Á›\¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ Š¸÷¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ¢¤Ï’½›¸, ]¸Ÿ¸Ä›¸ú, 
¤¸½¦¥]¸¡¸Ÿ¸ ‚¸¾£ ¤¸í£ú›¸ Ÿ¸Ê ‚¸½œ¸›¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ‚¸¾£ 
ªú¥¸¿ˆÅ¸ ‡¨¸¿ ]¸Ÿ¸Ä›¸ú Ÿ¸Ê ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ œÏ¡¸¸½Æ÷¸¸‚¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ 
ƒ¿’£›¸½’ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ©¸º³Å ˆÅú í¾— 

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¡¸¸½›¸¸½ œ¥¸½’ûÅ¸ÁŸ¸Ä œ¸£ ‡¦Æ]¸Ÿ¸ ¢¤¸¥¸¸Ê ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 
ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆÅ¸½ ‡ˆÅúˆ¼Å÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú 
¬¸º¢¨¸š¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅú í¾ ‚¸¾£ ™¬÷¸¸¨¸½]¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ‚¸¾£ ¨¸ˆÄÅÉö¥¸¸½ 
ˆÅ¸½ ‚¸Á’¸½Ÿ¸½’ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— 

©¸¸‰¸¸  

]¸ú¬¸ú¬¸ú 

‡’ú‡Ÿ¸/¬¸ú”ú‡Ÿ¸/£ú¬¸¸ƒÆ¥¸£ 

ƒ¿’£›¸½’ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸  

œ¸ú‚¸½‡¬¸ 

ƒÄ-ˆÅ¸ÁŸ¸ 

Ÿ¸¸½¢¤¸¢¥¸’ú  

¢ˆÅ¡¸¸½¬ˆÅ (¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸)  

‚œÏ¾¥¸	2019	¬¸½	Ÿ¸¸\¸Ä	2020	÷¸ˆÅ	¨¸¾ˆÅ¦¥œ¸ˆÅ	\¸¾›¸¥¸¸Ê	ˆÅ¸	¢í¬¬¸¸	%	Ÿ¸Ê		

9%5%

2%

18%

12%

6%

5%

43%

¥¸½›¸™½›¸ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ ˆÅ£¸½”õ ²Åœ¸¡¸½ Ÿ¸Ê 

©¸¸‰¸¸ ]¸ú¬¸ú¬¸ú ‡’ú‡Ÿ¸/¬¸ú”ú‡Ÿ¸/
£ú¬¸¸ƒˆÅ¥¸£

‚¸ƒÄ‡›¸¤¸ú œ¸ú‚¸½‡¬¸ ƒÄˆÅ¸ÁŸ¸ Ÿ¸¸½¢¤¸¢¥¸’ú ¢ˆÅ¡¸¸½¬ˆÅ 

106.32 24.88 246.53 158.16 77.62 67.10 578.00 63.13

÷¸.	 Ÿ¸\¸½ô’	‚]¸Ä›¸	¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸	-œ¸¢£\¸¸¥¸›¸	
(‡Ÿ¸‡¤¸ú-‚¸Áœ¬¸)	

¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ Ÿ¸\¸½ô’ ‚]¸Ä›¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ 
¡¸¸½›¸¸½ Cash@PoS ‚¸¾£ ¡¸¸½›¸¸½ Sale@PoS, ¨¡¸¸œ¸¸¢£¡¸¸Ê 
ˆÅ¸½ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ̂ Å£÷¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ̂ ½Å ‚›¸ºž¸¨¸ ̂ Å¸½ ¤¸½í÷¸£ ¤¸›¸¸›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸½’ï¸½ œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‡¿, œ¸¸ƒ›¸¥¸¾¤¬¸ ¬¸¿\¸¸¢¥¸÷¸ ’¢Ÿ¸Ä›¸¥¸¸Ê 
œ¸£ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”Ä œ¸£ ƒÄ‡Ÿ¸‚¸ƒÄ— ž¸¸£÷¸ú¡¸  
¢£]ö¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ]¸¾¬¸ú ŠÏ¸íˆÅ ˆ½¿Å¢Í÷¸ œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‡¿ 

©¸º³  ˆÅú Š¸ƒÄ— ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ 31-03-2020 ÷¸ˆÅ ™½©¸ 
ˆ½Å ˆºÅ¥¸ œ¸ú‚¸½‡¬¸ ’¢Ÿ¸Ä›¸¥¸¸Ê Ÿ¸Ê ¬¸½ 6.73 ¥¸¸‰¸ ’¢Ÿ¸Ä›¸¥¸ 
(13.43% ¤¸¸]¸¸£ ¢í¬¬¸½™¸£ú) „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸ˆÅ£ ¤¸¸]¸¸£ 
¢í¬¬¸½™¸£ú Ÿ¸Ê ÷¸ú¬¸£½ ›¸¿¤¸£ œ¸£ í¾— 

˜¸.	 ¢¨¸©¸½«¸	œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸	
‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‚›¸ºž¸¨¸ ¤¸½í÷¸£ ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ¢¨¸©¸½«¸ œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸Ê œ¸£ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£ £í¸ í¾— 
ˆºÅŽ œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸Ê ˆÅ¸ ¢¨¸¨¸£µ¸ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ í¾À 

76   | ¨¸¸¢«¸ÄˆÅ ¢£œ¸¸½’Ä 2019-20



¢›¸™½©¸ˆÅ¸Ê ˆÅú ¢£œ¸¸½’Ä 

•¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’À ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‚œ¸›¸ú ˆÅ¸Áœ¸¸½Ä£½’ ¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ ˆÅ¸½ 
›¸¡¸¸ ³Åœ¸ ¢™¡¸¸ í¾ ‚¸¾£ ¤¸½í÷¸£ ŠÏ¸íˆÅ ‚›¸ºž¸¨¸ ̂ ½Å ¢¥¸‡ ƒ¬¸ˆÅ¸ 
¢í¿™ú ¬¸¿¬ˆÅ£µ¸ ž¸ú ¥¸¸Á›\¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— íŸ¸¸£ú ¬¸¿¨¸í›¸ú¡¸÷¸¸ œ¸í¥¸ 
ˆÅ¸½ œÏ™¢©¸Ä÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¿¨¸í›¸ú¡¸÷¸¸ ¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ ©¸º³Å ˆÅú 
Š¸ƒÄ í¾— 

]¸ú‡¬¸’ú	 ’¾Æ¬¸	 ƒ¿]¸›¸À	 ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅú ]¸ú‡¬¸’ú ¬¸¿¤¸¿š¸ú 
¬¸ž¸ú ]¸³Å£÷¸¸Ê ˆÅ¸ ˆÊÅÍúˆ¼Å÷¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ]¸¾¬¸½ ]¸ú‡¬¸’ú 
‚¸£1, ]¸ú‡¬¸’ú‚¸£7, ]¸ú‡¬¸’ú‚¸£3¤¸ú ‚¸¢™ ¢£’›¸¸½ô 
ˆÅú ûÅ¸ƒ¢¥¸¿Š¸, ÇÅ¡¸ ”½’¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ]¸ú‡¬¸’ú 2‡ ˆÅ¸ ¢Ÿ¸¥¸¸›¸, 
¬¸Ÿ¸½¢ˆÅ÷¸ GSTIN ¨¸¸£ ƒ›¸¨¸¸Á¡¸¬¸ ˆÅ¸ ]¸›¸£½©¸›¸, ¢£¡¸¥¸ 
’¸ƒŸ¸ ƒ›¸¨¸¸Á¡¸¬¸ ‚¸¾£ ƒÄ-¨¸½ ¢¤¸¥¸ ]¸›¸£½©¸›¸— 

‡›¸œ¸ú‡¬¸	 (£¸«’ïú¡¸	 œ¸Ê©¸›¸	 œÏµ¸¸¥¸ú)À £¸¢«’ï¡¸ œ¸½¿©¸›¸ 
œÏµ¸¸¥¸ú ̂ Å¸½ ¬¸½¨¸¸ œÏ™¸›¸ ̂ Å£›¸½ ̂ ½Å ¢¥¸‡ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ̂ ÊÅÍúˆ¼Å÷¸ 
‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸ ˆÅ¸ ‚¢‰¸¥¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ £¸½¥¸ ‚¸„’ ¢ˆÅ¡¸¸— 

¬¸úˆ½Å¨¸¸ƒÄ¬¸úÀ ¬¸úˆ½Å¨¸¸ƒÄ¬¸ú ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£ˆ½Å 
¥¸Š¸ž¸Š¸ 1.23 ˆÅ£¸½”õ ¬¸úˆ½Å¨¸¸ƒÄ¬¸ú ›¸¿¤¸£ ]¸›¸£½’ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ˜¸½ 
‚¸¾£ 12.00 ¥¸¸‰¸ ¬¸úˆ½Å¨¸¸ƒÄ¬¸ú ¢£ˆÅ¸Á”Ä ‚œ¸”½’ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ 
˜¸½— 

‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ	 ¨¸½¥˜¸À ¢¨¸¢¨¸š¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ „÷œ¸¸™¸Ê ‚¸¾£ ¬¸½¨¸¸‚¸Ê 
ˆÅú œ¸½©¸ˆÅ©¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸ú íŸ¸¸£ú ¨¡¸¢Æ÷¸Š¸÷¸ ¬¸½¨¸¸ ]¸¸½ íŸ¸¸£½ 
œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¨¸Äª½«“ ]¸ú¨¸›¸©¸¾¥¸ú ¥¸¸ž¸¸Ê ¬¸½ 
œ¸¢£œ¸»µ¸Ä í¾, ©¸º³  ˆÅú Š¸ƒÄ— Š¥¸¸½¤¸¥¸ ‡›¸‚¸£‚¸ƒÄ ƒÄ-¨¸½¥˜¸ 
¬¸Ê’£ ©¸º³Å ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 

‡œ¸ú¨¸¸ƒÄ	(‚’¥¸	 œ¸Ê©¸›¸	¡¸¸½]¸›¸¸)	Ÿ¸Ê	‡¬¸’úœ¸ú	(¬¸úš¸ú	
œÏ¸½¬¸½¢¬¸¿Š¸)	 ˆÅú	 ©¸º²Å‚¸÷¸	 ˆÅ£›¸¸À	 ‡›¸‡¬¸”ú‡¥¸ 
¬¸ú‚¸£‡ œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ¸Ê ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ›¸¸½”¥¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ ×¸£¸ ¢¤¸›¸¸ 
ƒ¿¬¸¸›¸ú í¬÷¸®¸½œ¸ ̂ ½Å ‡¬¸’úœ¸ú ¬¸½¨¸¸ ̂ Å¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ̂ Å£ „œ¸ž¸¸½Æ÷¸¸ 
œ¸¿]¸úˆÅ£µ¸ ‚¸¾£ ‚¿©¸™¸›¸ ûÅ¸ƒ¥¸¸Ê ˆÅ¸½ ‚œ¸¥¸¸½” ˆÅ£›¸¸— 
   

™.	 ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’	‚¸¾£	‡¬¸‡Ÿ¸ƒÄ	†µ¸	
‚¸¿÷¸¢£ˆÅ ³Åœ¸ ¬¸½ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸ †µ¸ ]¸ú¨¸›¸ \¸ÇÅ 
œÏ¤¸¿š¸›¸ œÏµ¸¸¥¸ú (‡¥¸‡¥¸‡Ÿ¸‡¬¸) ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ Ç½Å¢”’ 
œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ̂ ½Å œ¸»£½ ]¸ú¨¸›¸ \¸ÇÅ ̂ Å¸½ ‚¸Á’¸½Ÿ¸½’ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ¤¸½í÷¸£ 
]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ×¸£¸ Ç½Å¢”’ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ˆÅ¸ Ÿ¸¸›¸ˆÅúˆÅ£µ¸ íº‚¸ 
í¾ ‚¸¾£ œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³Åœ¸ ’¾’ Ÿ¸Ê ¬¸ºš¸¸£ í¸½›¸½ ¬¸½ „œ¸¡¸¸½Š¸ˆÅ÷¸¸Ä 
‚›¸ºž¸¨¸ ¤¸½í÷¸£ íº‚¸ í¾— 

ƒÄ-Ÿ¸ºÍ¸À ‚¸Ÿ¸ ‚¸™Ÿ¸ú ˆ½Å ¢¥¸‡ 24 x7 „œ¸¥¸¤š¸, ‚¸¨¸½™›¸/
œÏ¸½¬¸½¢¬¸¿Š¸ ¬¸½ ¬¸¿¢¨¸÷¸£µ¸ ÷¸ˆÅ Ÿ¸ºÍ¸ ¥¸¸½›¸ ˆÅú ¬¸¿œ¸»µ¸Ä œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ˆÅ¸½ 
¢¤¸›¸¸ ¢ˆÅ¬¸ú ƒ¿¬¸¸›¸ú í¬÷¸®¸½œ¸ ˆ½Å ¢”¢]¸’¥¸ ˆÅ£›¸¸— 

‡›¸¤¸ú‡ûÅ¬¸ú	 ¬¸í-¬¸¼]¸›¸À ‡›¸¤¸ú‡ûÅ¬¸ú ˆÅú ¥¸ú”Ã¬¸ ˆ½Å 
‚¸š¸¸£ œ¸£ œ¸»¨¸Ä ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ Ÿ¸Ê ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ×¸£¸ 
¬¸¿¢¨¸÷¸¢£÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ Ÿ¸¸¿Š¸ ‚¸¾£ Ÿ¸ú¡¸¸™ú †µ¸¸Ê ˆ½Å ¬¸í-
¬¸¼]¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡›¸¤¸ú‡ûÅ¬¸ú ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‡ˆÅúˆÅ£µ¸ ˆÅú 
¬¨¸\¸¸¢¥¸÷¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ©¸º³Å ˆÅ£ˆ½Å íŸ¸›¸½ œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ ®¸½°¸ 
‚¢ŠÏŸ¸ œ¸¸½’ÄûÅ¸½¢¥¸¡¸¸½ Ÿ¸Ê ¨¸¼¢Ö ˆÅú í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ 
œ¸»¨¸Ä-¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ Ÿ¸½¿ †µ¸ ¬¸¿¢¨¸÷¸¢£÷¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾, ]¸¤¸¢ˆÅ 
Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆ¿Åœ¸¢›¸¡¸¸¿ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ‚›¸º¨¸÷¸Ä›¸ ‡¨¸¿ 
¨¸¬¸»¢¥¸¡¸¸¿ ˆÅ£÷¸ú íÿ—

¬¸úœ¸ú‡Ÿ¸	¢¨¸©¥¸½«¸µ¸	’»¥¸	(œ¸ú‡¬¸‡Ÿ¸)À		
¬¨¸úˆ¼Å¢÷¸ ¤¸¸™ œÏž¸¸¨¸ú ¢›¸Š¸£¸›¸ú ˆ½Å ¢¥¸‡ ”½’¸ ˆÅ¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ 
ˆÅ£ˆ½Å ›¸ƒÄ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ©¸º³Å ˆÅú Š¸ƒÄ í¾—  

„››¸÷¸	 œ¸½¬¸	 ’»¥¸À	 ŠÏ¸íˆÅ ˆ½Å ¬¸ž¸ú ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¥¸½›¸™½›¸¸Ê ˆÅ¸½ 
¬¸Ÿ¸½¢ˆÅ÷¸ ˆÅ£›¸¸ ‚¸¾£ ¥¸¸Á¢]¸ˆÅ ƒ›¸¢¤¸¥’ ˆ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ƒ¬¸½ 
¨¸Š¸úÄˆ¼Å÷¸ ˆÅ£›¸¸, ÷¸¸¢ˆÅ ¬¸ž¸ú Š¸¾£-¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ¥¸½›¸™½›¸¸Ê ˆÅ¸½ 
í’¸ˆÅ£ ©¸ºÖ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ˆÅ¸£¸½¤¸¸£ ˆÅ¸ ‚¸ˆÅ¥¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸ 
¬¸ˆ½Å— 

š¸.	 ‰¸º™£¸	†µ¸	(‚¸£‡¥¸‡Ÿ¸‡¬¸)	
œ¸¸¿\¸ ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸¸Ê ‡¥¸‚¸½‡¬¸ (œ¸ú¤¸ú), ‡¥¸‚¸½‡¬¸ (ˆ¼Å¢«¸), 
‚¸½¬¸ú‡‡¬¸, ‚¸½œ¸ú‡‡¬¸ ‚¸¾£ ‡¥¸¬¸ú‡¬¸ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ œ¸»£¸ 
Ç½Å¢”’ ¢¨¸¨¸£µ¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸ˆÅ£ ¤¸ÿˆÅ ¬÷¸£ œ¸£ ¢£’½¥¸ ¥¸¸½›¸ 
‚¿”££¸ƒ¢’¿Š¸ ÷¸˜¸¸ ‚›¸º¨¸÷¸úÄ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£÷¸¸ í¾— 

‡¥¸‚¸½‡¬¸	 œ¸ú¤¸úÀ ¡¸í 21000 ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ©¸¸‰¸¸‚¸Ê/
‚¸£‡¬¸úœ¸ú¬¸ú/‚¸£‡‡¬¸‡Ÿ¸ƒ¬¸ú¬¸ú/‚¸£¤¸ú‚¸½ ‚¸¾£ 
100000 ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ „œ¸¡¸¸½Š¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸Ê ˆÅ¸½ ]¸¸½”õ÷¸¸ í¾— 
\¸¸¥¸» ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2019-20 Ÿ¸Ê ‡¥¸‚¸½‡¬¸ œ¸ú¤¸ú ¬¸½ ˆºÅ¥¸ 
30,36,112 †µ¸ ‰¸¸÷¸¸Ê Ÿ¸Ê 2,66,449 ˆÅ£¸½”õ ²Åœ¸¡¸½ ˆÅú 
£¸¢©¸ ¬¨¸úˆ¼Å÷¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾— 

‡¥¸‚¸½‡¬¸	 ˆ¼Å¢«¸À	  ¡¸í 21000 ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ©¸¸‰¸¸‚¸¿½/
‚¸£‡¬¸ú¬¸ú/‚¸£¤¸ú‚¸½ ‚¸¾£ 149000 ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ 
„œ¸¡¸¸½Š¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸Ê ˆÅ¸½ ]¸¸½”õ÷¸¸ í¾— ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä Ÿ¸Ê ˆºÅ¥¸ 
41,77,068 †µ¸ ‰¸¸÷¸¸Ê Ÿ¸Ê 62,976.54 ˆÅ£¸½”õ ²Åœ¸¡¸½ ˆÅú 
£¸¢©¸ ¬¨¸úˆ¼Å÷¸ ˆÅú Š¸ƒÄ ˜¸ú— 

ˆ¼Å¢«¸	 Š¸¸½¥”	 ¥¸¸½›¸À ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2020 Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ‡½¬¸ú †µ¸ 
¡¸¸½]¸›¸¸ ©¸º³  ̂ Åú Š¸ƒÄ, ]¸¸½ †µ¸ ̂ ½Å ‚¸¨¸½™›¸ ¬¸½ †µ¸ ¬¸¿¢¨¸÷¸£µ¸ 
÷¸ˆÅ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ˆÅŸ¸ ˆÅ£ˆ½Å 7 ¢Ÿ¸›¸’ ˆÅ£ ™½÷¸¸ í¾— 

‚¸Á’¸½	 †µ¸	 ˆ½Å	 ¢¥¸‡	 ¬¸ú‡¥¸œ¸úÀ Ÿ¸©¸ú›¸ ‚¸š¸¸¢£÷¸ 
¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ‚¸¾£ Ç½Å¢”’ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ̂ ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ÷¸º£¿÷¸ ¬¸¾Ö¸¿¢÷¸ˆÅ 
Ÿ¸¿]¸»£ú ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸ú‡¥¸œ¸ú Ÿ¸Ê ‡ˆÅ ¬¸¿œ¸ˆÄÅ £¢í÷¸ Ÿ¸¸Á”Ã¡¸»¥¸ ¢¨¸î¸ 
¨¸«¸Ä 2020 Ÿ¸½¿ ©¸º³  ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— 

›¸.	 ¢¨¸î¸ú¡¸	 ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸	 ‚¸¾£	 ¬¸£ˆÅ¸£ú	
¡¸¸½]¸›¸¸‡¿	(‡ûÅ‚¸ƒÄ	‡¨¸¿	]¸ú‡¬¸)	

¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ˆÅ¸ ™¸¡¸£¸ ¤¸[õ¸›¸½ ‚¸¾£ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ̈ ¸«¸Ä ̂ ½Å ™¸¾£¸›¸ ¢›¸Ÿ›¸¢¥¸¢‰¸÷¸ ›¸ƒÄ ¬¸º¢¨¸š¸¸‡¿ ]¸¸½”õú Š¸ƒôÀ

‡ûÅ‚¸ƒÄ	 \¸¾›¸¥¸	 (¤¸ú¤¸úœ¸ú‡¬¸)	 ˆ½Å	 Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸	 ¬¸½	 ¢¤¸¥¸	
ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸À ¬¸ú‡¬¸œ¸ú ‚¸„’¥¸½’Ã¬¸ œ¸£ „œ¸¡¸¸½¢Š¸÷¸¸ ¢¤¸¥¸¸Ê 
ˆÅ¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ 
\¸¾›¸¥¸— 

¡¸¸½›¸¸½	›¸ˆÅ™À ‡ûÅ‚¸ƒÄ ‚¸¾£ Š¸¾£ ‡ûÅ‚¸ƒÄ ŠÏ¸íˆÅ ¬¸ú‡¬¸œ¸ú 
‚¸„’¥¸½’Ã¬¸ œ¸£ ‡Ÿ¸‡’ú‡Ÿ¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£ ¢¤¸›¸¸ ‡’ú‡Ÿ¸ 
ˆÅ¸”Ä ¡¸¸½›¸¸½ ‡½œ¸ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸ˆÅ¸¥¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— 

¤¸ú¬¸ú	 \¸¾›¸¥¸	 Ÿ¸Ê	 ‚¸š¸¸£	 ”½’¸	 ¨¸¸Á¥’À ƒˆÅ¸½¢¬¸¬’Ÿ¸ Ÿ¸Ê 
‚¸š¸¸£ ˆÅ¸ œÏ¡¸¸½Š¸ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ú¬¸ú \¸¾›¸¥¸ Ÿ¸Ê ‚¸š¸¸£ 
”½’¸ ¨¸¸Á¥’ ˆÅú ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚œ¸½®¸¸ ¥¸¸Š¸» ˆÅú Š¸ƒÄ í¾— 

×¸£¬˜¸	(”¸½£	 ¬’½œ¸)	 ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸À ›¸¡¸¸ ‡œ¥¸úˆ½Å©¸›¸ ¢]¸¬¸Ÿ¸Ê 
ŠÏ¸íˆÅ ‚œ¸›¸½ ‹¸£/ˆÅ¸¡¸Ä¬˜¸¥¸ ¬¸½ ›¸ˆÅ™ú œÏ¸¦œ÷¸, ›¸ˆÅ™ 
¬¸ºœ¸º™ÄŠ¸ú, \¸½ˆÅ ¥¸½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚›¸º£¸½š¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— 

‚¸š¸¸£	”½’¸	¨¸¸Á¥’À 
‚¸š¸¸£ ”¸’¸ ¨¸¸Á¥’ ‚¸š¸¸£ ›¸¿¤¸£ š¸¸£ˆÅ¸Ê ˆÅú ¢›¸]¸÷¸¸ ˆÅú £®¸¸ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ‡ˆÅ ¤¸”õú œ¸í¥¸ í¾, ¢]¸¬¸½ ¡¸»‚¸ƒÄ”ú‡‚¸ƒÄ 
×¸£¸ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ¢™©¸¸-¢›¸™½Ä©¸¸Ê ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ‚¸š¸¸£ 
‚¢š¸œÏŸ¸¸µ¸›¸ ƒˆÅ¸½ ¢¬¸¬’Ÿ¸ ˆÅú ¬¸º£®¸¸ ¤¸[õ¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ÷¸¾¡¸¸£ 
¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ¡¸í ›¸ ˆ½Å¨¸¥¸ ‚¸š¸¸£ ›¸¿¤¸£ ˆÅ¸½ „œ¸¡¸¸½Š¸ Ÿ¸Ê 
¥¸¸›¸½ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ¤¸¦¥ˆÅ ‚¸š¸¸£ ›¸¿¤¸£¸Ê ÷¸ˆÅ ˆ½Å¨¸¥¸ 
¢¨¸æ¸¬¸›¸ú¡¸ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆ¼Å÷¸ œ¸íº¿\¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— 

œ¸.	 ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸	(ƒ›¸¸½¨¸½©¸›¸)	‚›¸ºž¸¸Š¸	
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ Ÿ¸Ê ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ®¸½°¸ Ÿ¸Ê ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ú ¢¨¸ˆÅ¸¬¸, ¬¸í¡¸¸½Š¸ 
‚¸¾£ ‚›¸ºž¸¨¸ ÷¸˜¸¸ ‚¢ž¸›¸¨¸ ¢¨¸\¸¸£¸Ê ˆÅ¸ œ¸£ú®¸µ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ‡ˆÅ ‚÷¡¸¸š¸º¢›¸ˆÅ ‚›¸ºž¸¸Š¸ í¾—  ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ ‚›¸ºž¸¸Š¸ ¤¸ÿˆÅ 
ˆÅú ¢›¸Ÿ›¸¢¥¸¢‰¸÷¸ œ¸í¥¸¸Ê œ¸£ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£ £í¸ í¾À  

¬’¸’Ä-‚œ¬¸	 ¬¸¿¤¸Ö÷¸¸	 ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸À ¢ûÅ›¸’½ˆÅ ¬’¸’Ä-‚œ¬¸ 
¬¸½ ‡½¬¸½ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ú „÷œ¸¸™¸Ê/¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸¸Ê ‰¸£ú™›¸¸, ]¸¸½ „ž¸£÷¸ú/
‚¸¥¸¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸¢ˆÅ¡¸¸Ê œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ íÿ ‚¸¾£ £¸½]¸Š¸¸£ ¬¸¼]¸›¸ ¡¸¸ 
š¸›¸ ¬¸¼]¸›¸ ˆÅú ®¸Ÿ¸÷¸¸ £‰¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¢¥¸‡ „œ¸¡¸¸½Š¸ú íÿ— 
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¢›¸™½©¸ˆÅ¸Ê ˆÅú ¢£œ¸¸½’Ä 

í¾ˆÅ¸˜¸¸Á›¸/ÇÅ¸„”	 ¬¸¸½¢¬¸ôŠ¸À ƒ¬¸ˆÅ¸ „Ó½©¡¸ ¬’¸’Ä-‚œ¸ 
‚¸¾£ ƒ›¸-í¸„¬¸ ”½¨¸¥¸œ¸¬¸Ä ˆ½Å ¤¸ú\¸ ‡ˆÅ œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸ ‚¸š¸¸¢£÷¸ 
œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ¬¸¿¬ˆ¼Å¢÷¸ ˆÅ¸½ ¤¸[õ¸¨¸¸ ™½›¸¸ í¾, ¢]¸¬¸Ÿ¸Ê ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
‚÷¡¸¸š¸º¢›¸ˆÅ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸¸Ê ˆÅ¸½ \¸º¬÷¸ ÷¸£úˆ½Å ¬¸½ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ˆÅ£›¸½ 
œ¸£ š¡¸¸›¸ ˆÊÅ¢Í÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 

„Ô¸¢Ÿ¸÷¸¸	 ¡¸¸½]¸›¸¸À „Ô¸¢Ÿ¸÷¸¸ (‡¿’£œÏ½›¡¸¸½£¢©¸œ¸) ¡¸¸½]¸›¸¸ 
ˆÅ¸ „Ó½©¡¸ ‚œ¸›¸½ ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸Ê ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å ¢¨¸\¸¸£¸Ê/
‚¨¸š¸¸£µ¸¸‚¸Ê ¡¸¸ „÷œ¸¸™¸Ê ˆÅ¸½ ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ ¨¸¸÷¸¸¨¸£µ¸ Ÿ¸Ê ¥¸¸Š¸» 
ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ½¢£÷¸ ˆÅ£›¸¸ í¾—  

ûÅ.	ŠÏ¸íˆÅ	¬¸½¨¸¸		
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ œÏµ¸¸¥¸ú 
(¬¸ú‡Ÿ¸‡¬¸) ˆ½Å ‡ˆÅ ‚¢ž¸››¸ ‚¿Š¸ ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸Ê ‚÷¡¸¸š¸º¢›¸ˆÅ 
¬¸ú‚¸£‡Ÿ¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ¥¸¸Š¸» ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ¬¸ú‚¸£‡Ÿ¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ 
ŠÏ¸íˆÅ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ¨¸\¸›¸¤¸Ö÷¸¸ ¤¸[õ¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¨¸¸ôŠ¸úµ¸ 
´¦«’ˆÅ¸½µ¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íŸ¸¸£½ ¢í÷¸š¸¸£ˆÅ¸Ê ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£÷¸¸ 
í¾— ¬¸ú‡Ÿ¸‡¬¸ ˆ½Å ‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ ŠÏ¸íˆÅ íŸ¸¸£½ ¢¨¸¢ž¸››¸ \¸¾›¸¥¸¸Ê ]¸¾¬¸½ 
¬¸¿œ¸ˆÄÅ ˆÊÅÍ, ¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’, ‡¬¸‡Ÿ¸‡¬¸, ƒÄŸ¸½¥¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸-¬¸¸˜¸ 
íŸ¸¸£ú ©¸¸‰¸¸‚¸Ê/ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸¸Ê ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ‚œ¸›¸ú ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸ 
™]¸Ä ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ ÷¸˜¸¸ ‚œ¸›¸ú œÏ¢÷¸¢ÇÅ¡¸¸  ¨¸ ¬¸º^¸¸¨¸ ™½ ¬¸ˆÅ÷¸½ 
íÿ ÷¸˜¸¸ œÏ©›¸ œ¸»Ž ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— íŸ¸¸£½ ¬¸¿œ¸ˆÄÅ ˆÊÅÍ ™½©¸ ˆ½Å \¸¸£ 
‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ ž¸¸¾Š¸¸½¢¥¸ˆÅ ¬˜¸¸›¸¸Ê œ¸£ ¨¸«¸Ä ž¸£ \¸¸¾¤¸ú¬¸¸Ê ‹¸¿’½ 
¬¸œ÷¸¸í ˆ½Å ¬¸¸÷¸¸Ê ¢™›¸ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£÷¸½ íÿ, ¡¸½ ˆÊÅÍ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ 
¢í¿™ú, ‚¿ŠÏ½]¸ú ÷¸˜¸¸ 10 œÏŸ¸º‰¸ ®¸½°¸ú¡¸ ž¸¸«¸¸‚¸Ê Ÿ¸Ê ¬¸½¨¸¸ œÏ™¸›¸ 
ˆÅ£÷¸½ íÿ— 

ŠÏ¸íˆÅ ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸¸Ê ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ˆÅú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ Ÿ¸Ê ¬¸ºš¸¸£ ˆ½Å 
¢¥¸‡, íŸ¸›¸½ ¬˜¸¸›¸ú¡¸ œÏš¸¸›¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ ¬÷¸£ œ¸£ ¢¨¸©¸½«¸ 
³Åœ¸ ¬¸½ ˆÊÅÍúˆ¼Å÷¸ ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ˆÊÅÍ ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ¢ˆÅ‡ 
íÿ— ŠÏ¸íˆÅ ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸¸Ê ˆÅ¸ „¢\¸÷¸ [¿Š¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ œ¸£ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ 
íŸ¸¸£¸ „\\¸ ûÅ¸½ˆÅ¬¸ ®¸½°¸ í¾— ‚÷¸À, íŸ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸¸Ê 
ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ˆÅú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ œ¸£ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ¬¸½ œÏ¢÷¸¢ÇÅ¡¸¸ œÏ¸œ÷¸ 
ˆÅ£›¸½ ˆÅú œÏµ¸¸¥¸ú ©¸º³Å ˆÅú í¾— ©¸¸‰¸¸‚¸Ê Ÿ¸Ê ŠÏ¸íˆÅ ¬¸½¨¸¸ ¬÷¸£ 
ˆ½Å ‚¸ˆÅ¥¸›¸ ÷¸˜¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸›¸º¬¸¸£ ¬¸ºš¸¸£¸÷Ÿ¸ˆÅ ˆÅ¸£Ä¨¸¸ƒÄ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ íŸ¸›¸½  ©¸¸‰¸¸‚¸Ê Ÿ¸Ê Š¸¸½œ¸›¸ú¡¸ ³Åœ¸ ¬¸½ ]¸¸›¸½ ̂ Åú œÏµ¸¸¥¸ú 
¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ˆÅú í¾— íŸ¸ ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸¸Ê ˆ½Å œÏŸ¸º‰¸ ®¸½°¸¸Ê ˆ½Å Ÿ¸»¥¸ 
ˆÅ¸£µ¸¸Ê ˆÅ¸ ¥¸Š¸¸÷¸¸£ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ ÷¸˜¸¸ ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸¸Ê ˆÅ¸½ 
ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚œ¸›¸½ „÷œ¸¸™¸Ê ¨¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸‚¸Ê Ÿ¸Ê ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ 
¬¸ºš¸¸£ ˆÅ£÷¸½ íÿ— 

íŸ¸ ¢”¢]¸’¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅ¸½ ÷¸½]¸ú ¬¸½ ‚¸Š¸½ ¤¸[õ¸ £í½ íÿ ÷¸˜¸¸ 
¢›¸ˆÅ’ ž¸¢¨¸«¡¸ Ÿ¸Ê ¢”¢]¸’¥¸úˆÅ£µ¸ ˆÅú ‚›¸½ˆÅ ‚¸¾£ œÏ¢ÇÅ¡¸¸‡Â 
©¸º³Å ˆÅú ]¸¸‡¿Š¸ú— ”½’¸ ‡›¸¸¢¥¸¢’Æ¬¸ ÷¸˜¸¸ ˆ¼Å¢°¸Ÿ¸ ¤¸º¢Ö ¬¸½ 
¬¸Ÿ¸¢˜¸Ä÷¸ íŸ¸¸£¸ ¬¸ú‚¸£‡Ÿ¸ ’»¥¸ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ̂ Å¸½ ‚›¸¸½‰¸¸ ‚›¸ºž¸¨¸ 
œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆ½Å ¬¸¿÷¸º¦«’ ¬÷¸£ ˆÅ¸½ ¤¸[õ¸÷¸¸ í¾— 

¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸, ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¤¸¼í÷¸ ŠÏ¸íˆÅ ¬¸¿œ¸ˆÄÅ (Ÿ¸½Š¸¸ 
ˆÅ¬’Ÿ¸£ Ÿ¸ú’) ¨¸ ŠÏ¸íˆÅ ’¸„›¸ í¸Á¥¸ ¬¸¿œ¸ˆÄÅ ]¸¾¬¸½ ‚›¸½ˆÅ 
‚¸„’£ú\¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ ‚¸¡¸¸½¢]¸÷¸ ¢ˆÅ‡— ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ íŸ¸›¸½ 
ŠÏ¸íˆÅ ¬¸½¨¸¸ ¬¸¨¸½Ä®¸µ¸ ž¸ú ¢ˆÅ‡ ÷¸˜¸¸ „›¸ ¬¸¨¸½Ä®¸µ¸¸Ê ̂ ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¸Ê 
ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ŠÏ¸íˆÅ ¬¸½¨¸¸ Ÿ¸Ê ¬¸ºš¸¸£ ˆÅ£ˆ½Å ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ¸ ‚›¸ºž¸¨¸ 
¤¸½í÷¸£ ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¡¸¸— ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸¸Ê Ÿ¸Ê ˆÅŸ¸ú ¥¸¸›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ íŸ¸›¸½ ˆºÅŽ ‚¢ž¸¡¸¸›¸ \¸¥¸¸‡, ¢]¸›¸ˆ½Å 
œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸ „÷¬¸¸í¨¸š¸ÄˆÅ £í½—  

3.	 ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸	œÏ¤¸¿š¸›¸	
ˆÅ.	]¸¸½¢‰¸Ÿ¸	œÏ¤¸¿š¸›¸	¢¨¸í¿Š¸¸¨¸¥¸¸½ˆÅ›¸	
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ Ÿ¸Ê ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆ½Å ‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ ¥¸¸ž¸ ‚¸¾£ 
œ¸»¿]¸ú œ¸£ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆ½Å ›¸ˆÅ¸£¸÷Ÿ¸ˆÅ œÏž¸¸¨¸ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å 
Ÿ¸º‰¡¸ „Ó½©¡¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸¸˜¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆÅú œ¸í\¸¸›¸, ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ 
ˆÅ¸ Ÿ¸¸œ¸›¸, ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆÅ¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ ‡¨¸¿ „¬¸ˆÅ¸ ›¡¸»›¸úˆÅ£µ¸ 
©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í¾—   

‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ̈ ¡¸¨¸¬¸¸¡¸ Ÿ¸Ê ‚¿÷¸¢›¸Ä¢í÷¸ ¢¨¸¢ž¸››¸ 
]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸Ê ¬¸½ ‚\Žú ÷¸£í ‚¨¸Š¸÷¸ í¾— œÏŸ¸º‰¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸Ê Ÿ¸Ê †µ¸ 
]¸¸½¢‰¸Ÿ¸, ¤¸¸{¸¸£ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸, œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸, \¸¥¸¢›¸¢š¸  
]¸¸½¢‰¸Ÿ¸, ‡¨¸¿ ‚¸ƒÄ’ú ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í¾¿—  

‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ¬¸ž¸ú ¬÷¸£¸Ê œ¸£ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ]¸¸Š¸³ÅˆÅ÷¸¸ ¤¸[õ¸›¸½ 
ˆÅ¸ Ÿ¸¸í¸¾¥¸ ¤¸›¸¸›¸½ ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ¸Ê œÏ¢÷¸¤¸Ö í¾— ƒ¬¸ˆÅ¸ „Ó½©¡¸ 
¢¨¸¢ž¸››¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸Ê ¬¸½ ¤¸\¸›¸½ ¡¸¸ „›¸ˆÅ¸ ›¡¸»›¸úˆÅ£µ¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ 
ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¸ƒ¤¸£ ¬¸º£®¸¸ „œ¸¸¡¸¸Ê ¬¸¢í÷¸ „œ¸¡¸ºÆ÷¸ ¬¸º£®¸¸ 
„œ¸¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ¥¸Š¸¸÷¸¸£ „››¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ ž¸ú í¾— 

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å œ¸¸¬¸ ‚œ¸›¸½ ¬¸ž¸ú ¢¨¸ž¸¸Š¸¸Ê Ÿ¸Ê ¨¡¸¨¸¦¬˜¸÷¸ 
³Åœ¸ ¬¸½ ƒ›¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸Ê ˆ½Å Ÿ¸¸œ¸›¸, Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸, ¢›¸Š¸£¸›¸ú ‡¨¸¿ 
œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸ú¢÷¸¡¸¸Â ‚¸¾£ œÏ¢ÇÅ¡¸¸‡¿ „œ¸¥¸¤š¸ íÿ, ]¸¸½ 
ƒ¬¸ †µ¸, ¤¸¸{¸¸£ ‚¸¾£ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸Ê ˆ½Å ‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ 
„››¸÷¸ ´¦«’ˆÅ¸½µ¸¸Ê ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä›¨¸¡¸›¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸½ ©¸ú«¸Ä ˆ¿Åœ¸¢›¸¡¸¸Ê 
ˆÅú ª½µ¸ú Ÿ¸Ê ‰¸”õ¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ¨¸¾¢æ¸ˆÅ ¬¸¨¸¸½Äî¸Ÿ¸ œÏ˜¸¸‚¸Ê ˆÅ¸½ 
‚œ¸›¸¸›¸½ ˆÅ¸ ¥¸®¡¸ £‰¸÷¸½ íº‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ „Ô¸Ÿ¸ 
‚¸¾£ ¬¸Ÿ¸»í ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‡Â ©¸º³Å ˆÅú íÿ ‡¨¸¿ 
ƒ¬¸ˆ½Å ˆÅ¸¡¸¸Ä›¨¸¡¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸¸í£ú ¬¸¥¸¸íˆÅ¸£¸Ê ˆÅ¸ ¬¸í¡¸¸½Š¸ 
ž¸ú ¢¥¸¡¸¸ ]¸¸ £í¸ í¾— 

¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¤¸½¬¸¥¸ III ˆ½Å ˆ¾Å¢œ¸’¥¸ £½Š¸º¥¸½©¸›¬¸ œ¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸  
¢£]ö¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸¸Ê ˆÅ¸½ ¥¸¸Š¸» ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾ ‚¸¾£ 
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸½ ¤¸½¬¸¥¸ III ˆÅú ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸Ê ˆ½Å 
‚›¸º¬¸¸£ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ³Åœ¸ ¬¸½ œ¸»¿]¸úˆ¼Å÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ˆÅ÷¸Ä¨¡¸¸Ê 
ˆ½Å œ¸¼˜¸ˆÅúˆÅ£µ¸ ÷¸˜¸¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ Ÿ¸¸œ¸›¸, ¢›¸Š¸£¸›¸ú ‡¨¸¿ ¢›¸¡¸¿°¸µ¸ 
ˆÅ¸¡¸¸½ô ˆÅú ¢›¸£œ¸½®¸÷¸¸ ˆÅ¸½ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ 
¬¸¨¸¸½Äî¸Ÿ¸ œÏ˜¸¸‚¸Ê ˆ½Å ‚›¸º³Åœ¸ ‡ˆÅ ¬¨¸÷¸¿°¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ 
¬¸¿£\¸›¸¸ ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾—  

¡¸í [¸¿\¸¸ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ¬÷¸£ œ¸£ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ƒˆÅ¸ƒ¡¸¸Ê ˆ½Å 
¬¸©¸¢Æ÷¸ˆÅ£µ¸ ˆÅ¸½ ´¦«’ Ÿ¸Ê £‰¸÷¸¸ í¾, ¢]¸¬¸Ÿ¸Ê œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú 
œÏŸ¸º‰¸ ˆÅ¸£ˆÅ í¾, ¢]¸¬¸¬¸½ „÷œ¸¢î¸ ˆ½Å ¬˜¸¸›¸ œ¸£ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ 
ˆÅú œ¸í\¸¸›¸ ‚¸¾£ œÏ¤¸¿š¸›¸ ¬¸¿ž¸¨¸ í¸½ œ¸¸÷¸¸ í¾— ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ 
‚¸¾£ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ¬¸Ÿ¸»í Ÿ¸Ê ¢¨¸¢ž¸››¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸Ê ˆÅú ¢›¸Š¸£¸›¸ú 
‚¸¾£ ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ ˆÅ¸¡¸ÄˆÅ¸£ú ¬÷¸£ ˆÅú ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸¡¸¸Ê ‚¸¾£ ¤¸¸½”Ä 
(‚¸£‡Ÿ¸¬¸ú¤¸ú) ˆÅú ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ 
¬¸½ ˆÅú ]¸¸÷¸ú í¾, ]¸¸½ ¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ³Åœ¸ ¬¸½ ¤¸¾“ˆÅ ˆÅ£÷¸ú íÿ— 
œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ƒˆÅ¸ƒÄ  ‚¸¾£ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ƒˆÅ¸ƒÄ  ¬÷¸£ œ¸£ ž¸ú 
]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸  ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸¡¸¸¿ ¤¸›¸¸ƒÄ Š¸ƒÄ  íÿ—  

1.	 Ç½Å¢”’	]¸¸½¢‰¸Ÿ¸	›¡¸»›¸úˆÅ£µ¸	„œ¸¸¡¸	
‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ Ç½Å¢”’ ‡Æ¬¸œ¸¸½]¸£ Ÿ¸Ê ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸Ê ˆÅú œ¸í\¸¸›¸, 
Ÿ¸¸œ¸, ¢›¸Š¸£¸›¸ú ‚¸¾£ ¢›¸¡¸¿°¸µ¸ ̂ ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸]¸¤¸»÷¸ †µ¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ 
‚¸¾£ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ [¸¿\¸½ ˆÅ¸½ ¥¸¸Š¸» ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ‚¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅ 
¨¸¸÷¸¸¨¸£µ¸ ̂ Å¸½ ‡ˆÅ ¬¸Ÿ¸¢œ¸Ä÷¸ ’úŸ¸ ×¸£¸ ¢\¸¦›í÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ 39 
„Ô¸¸½Š¸¸Ê/®¸½°¸¸Ê Ÿ¸Ê, ]¸¸½ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ̂ ½Å ̂ ºÅ¥¸ ‚¢ŠÏŸ¸¸Ê ̂ Å¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 
72% í¾ (‰¸º™£¸ ‚¸¾£ ˆ¼Å¢«¸ ˆÅ¸½ Ž¸½”õˆÅ£), ¬¸½ œÏ÷¡¸½ˆÅ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ‚œ¸›¸½ ´¦«’ˆÅ¸½µ¸ ‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ ÷¸¡¸ ˆÅ£›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ¬¸¿£¢\¸÷¸ ÷¸£úˆ½Å ¬¸½ ¬ˆ¾Å›¸, ©¸¸½š¸ ‚¸¾£ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾— ƒ›¸ ®¸½°¸¸Ê Ÿ¸Ê ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸Ê ˆÅú ¥¸Š¸¸÷¸¸£ ¢›¸Š¸£¸›¸ú 
ˆÅú ]¸¸÷¸ú í¾ ‚¸¾£ ]¸í¸¿ ž¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¸½, ¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ „Ô¸¸½Š¸¸Ê 
ˆÅú ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ ˆÅú ]¸¸÷¸ú í¾— ™»£¬¸¿\¸¸£ ®¸½°¸ Ÿ¸Ê ¥¸¸ƒ¬¸Ê¬¸ 
©¸º¥ˆÅ ‚¸¾£ ¬œ¸½Æ’ïŸ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ©¸º¥ˆÅ œ¸£ „\\¸÷¸Ÿ¸ ›¡¸¸¡¸¸¥¸¡¸ 
ˆ½Å û¾Å¬¸¥¸½, ‡›¸¤¸ú‡ûÅ¬¸ú ˆ½Å ¢¥¸‡ ÷¸£¥¸÷¸¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ 
[¸¿\¸½, \¸ú›¸ú „Ô¸¸½Š¸ Ÿ¸Ê ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ ¬¸¦¤¬¸”ú, ƒ¬œ¸¸÷¸ ®¸½°¸ Ÿ¸Ê ¢Š¸£÷¸ú 
ˆÅúŸ¸÷¸¸Ê ‚¸¾£ ‡ûÅ’ú‡ ™½©¸¸Ê ¬¸½ ¤¸[õ÷¸½ ‚¸¡¸¸÷¸ ]¸¾¬¸ú ‹¸’›¸¸‚¸Ê 
ˆ½Å œÏž¸¸¨¸ ˆÅ¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ ‚¸¾£ ¬¸¿ž¸¸¢¨¸÷¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸Ê 
ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ ƒ›¸ ¦¬˜¸¢÷¸¡¸¸Ê œ¸£ 
„¢\¸÷¸ œÏ¢÷¸¢ÇÅ¡¸¸‚¸Ê ˆÅ¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ž¸ú ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— ¢£¡¸¥¸ 
‡¬’½’/’½¥¸úˆÅ¸ÁŸ¸ ]¸¾¬¸½ ¬¸¿¨¸½™›¸©¸ú¥¸/÷¸›¸¸¨¸ŠÏ¬÷¸ ®¸½°¸¸Ê ˆÅ¸½ 
œÏ™î¸ †µ¸¸Ê ˆÅú ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ ŽŸ¸¸íú ‚¿÷¸£¸¥¸ œ¸£ ˆÅú ]¸¸ £íú í¾— 
œ¸¸¨¸£, ’½¥¸úˆÅ¸ÁŸ¸, ‚¸¡¸£›¸ ‡¿” ¬’ú¥¸, ’½Æ¬¸’¸ƒ¥¸ ]¸¾¬¸½ ®¸½°¸, 
]¸¸½ ‡ˆÅ \¸º›¸¸¾÷¸úœ¸»µ¸Ä ™¸¾£ ¬¸½ Š¸º]¸£ £í½ íÿ, ˆÅ¸½ ¥¸Š¸¸÷¸¸£ ™½‰¸¸ 
]¸¸÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ ›¸‡ ‹¸’›¸¸ÇÅŸ¸¸Ê ˆÅ¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¬¸Ÿ¸»í¸Ê 
ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸¸^¸¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾, ÷¸¸¢ˆÅ ̈ ¸½ „¢\¸÷¸ †µ¸ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¥¸½ 
¬¸ˆÊÅ— ¢¨¸¢ž¸››¸ ¬÷¸£¸Ê œ¸£ ‚¸Áœ¸£½¢’¿Š¸ ¬’¸ûÅ ˆ½Å ¥¸¸ž¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
±¸¸›¸ ¬¸¸^¸¸ˆÅ£µ¸ ¬¸°¸ ‚¸¡¸¸½¢]¸÷¸ ¢ˆÅ‡ ]¸¸÷¸½ íÿ— 

œÏ÷¡¸½ˆÅ „Ô¸¸½Š¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ç½Å¢”’ £½¢’¿Š¸ ˜Ï½¬¸í¸½¥” „¬¸ˆ½Å 
‚¸„’¥¸ºˆÅ ˆ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ÷¸¡¸ ¢ˆÅ‡ ]¸¸÷¸½ íÿ— ‚¸œ¸ˆÅ¸ 
¤¸ÿˆÅ „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä ¨¸¸£ Ç½Å¢”’ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆÅ¸ ‚¸ˆÅ¥¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ¢¨¸¢ž¸››¸ ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ Ç½Å¢”’ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ Ÿ¸¸Á”¥¸ 
‚¸¾£ ¬ˆÅ¸½£ ˆÅ¸”Ä ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä‚¸Ê ˆÅú 
‚¸¿÷¸¢£ˆÅ Ç½Å¢”’ £½¢’¿Š¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸¸Á”¥¸ ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ ¬¨¸¡¸¿ íú 
¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ íÿ— ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ¬¸÷¡¸¸œ¸›¸ ‚¸¾£ ¤¸¾ˆÅ ’½¦¬’¿Š¸ 
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